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Μήνυμα της 
ΣΥΝΤΑΚΤΙΚΗΣ

ΟΜΑΔΑΣ

ΑΡΘΡΟΓΡΑΦΙΑ

Στο νέο μας τεύχος εκτός από τα εξειδικευμένα 
ενημερωτικά και τεχνικά άρθρα , περιλαμβάνονται 
και οι δράσεις μας και οι συμμετοχές μας  σε 
εκπομπές μελών της ΠΑΕΛΟ περιλαμβάνονται και 
οι σταθερές στήλες του μήνα που μας αναλύουν και 
μας ενημερώνουν κάθε μήνα για πολλά θέματα.
Επίσης στην σταθερή στήλη THE OPINION 
περιλαμβάνεται μία ακόμη πρόταση προς την 
δημόσια διοίκηση που μπορεί να βοήσει τίς  
επιχειρήσεις  
Τέλος στο τεύχος αυτό περιλαμβάνονται και 
στιγμιότυπα από την κοπή της πίτας της ΠΑΕΛΟ 
και όλη την εκδήλωση που διεξήχθησαν στον 
συνεδριακό χώρο ΑΤΡΑΚΤΟΣ 
Αναλυτικά στο τεύχος επιλαμβάνονται τα εξής :
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Φίλοι της ΠΑΕΛΟ

Μήνυμα της ΠΑ.Ε.Λ.Ο. 

ΣΕΛ.2:    Η ΑΠΟΨΗ ΤΟΥ ΜΗΝΑ
ΕΠΙΜΕΛΕΙΑ ΣΤΗΛΗΣ ΜΑΡΙΑ ΣΚΟΤΑΔΗ ΛΑΜΠΡΟΣ ΜΠΕΛΕΣΗΣ
ΣΕΛ.3:    ΚΟΠΗ ΠΙΤΑΣ ΠΑ.Ε.Λ.Ο._ΔΕΛΤΙΟ ΤΥΠΟΥ 
ΣΕΛ.4:    ΕΚΠΟΜΠΕΣ
ΣΕΛ.5:    ΛΑΜΠΡΟΣ  ΜΠΕΛΕΣΗΣ 
ΠΩΣ ΝΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΙΣ ΣΩΣΤΑ ΜΙΑ ΜΙΚΡΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑ – Η 
ΜΕΘΟΔΟΣ ΤΩΝ 4 ΠΥΛΩΝΩΝ
ΣΕΛ.6:    ΚΥΡΙΑΚΗ ΔΙΟΝΕΛΛΗ 
TOTAL QUALITY MANAGEMENT (TQM): Η ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ΠΟΥ ΞΕΧΩΡΙΖΕΙ 
ΤΟΥΣ ΚΟΡΥΦΑΙΟΥΣ ΑΠΟ ΤΟΥΣ ΜΕΤΡΙΟΥΣ
ΣΕΛ.7:    ΔΟΥΚΕΡΗΣ ΑΝΑΣΤΑΣΙΟΣ
ΠΩΣ ΜΠΟΡΕΙ ΝΑ ΒΟΗΘΗΣΕΙ ΠΡΑΚΤΙΚΑ Η AI ΜΙΑ ΜΙΚΡΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ;
ΣΕΛ.8:    ΘΩΜΑΣ ΚΡΥΠΑΣ
DIGITAL TRANSFORMATION: ΑΝΑΓΚΑΙΟΤΗΤΑ, ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΕΣ & METRICS 
ΕΠΙΤΥΧΙΑΣ
ΣΕΛ.9:    ΣΚΟΤΑΔΗ Δ.Ι. ΜΑΡΙΑ
ΠΟΙΟΙ ΝΕΟΙ ΠΟΥ ΕΚΛΕΙΣΑΝ ΤΑ 18 ΥΠΟΒΑΛΛΟΥΝ ΓΙΑ ΠΡΩΤΗ ΦΟΡΑ 
ΦΟΡΟΛΟΓΙΚΕΣ ΔΗΛΩΣΕΙΣ

Tον επόμενο μήνα μπαίνουμε στον μήνα Μάρτιο τον μήνα  που 
φέτος όπως έχει ανακοινωθεί ήδη θα ξεκινήσει η υποβολή των 
φορολογικών δηλώσεων !!!
Αν όλα πάνε όπως ακριβώς έχει σχεδιασθεί κάτι που εμείς ως 
ΠΑΕΛΟ ζητούσαμε από την Διοίκηση από το 2019 θα 
σταματήσουμε να έχουμε προβλήματα στον τομέα υποβολής 
φορολογικών δηλώσεων αφού κανονικά θα πρέπει στις 17/03/ 
όλοι οι φορείς του δημοσίου , των τράπεζων, των ΟΤΑ ΚΛΠ  θα 
έχουν αναρτήσει όλα τα δεδομένα που αφορούν τις δηλώσεις  
φορολογίας εισοδήματος.
Με αυτό τον τρόπο λοιπόν  το κάθε γραφείο θα μπορέσει να 
προγραμματίσει χρονικά τίς δηλώσεις των πελατών του και 
επομένως δεν θα χρειασθεί καμία απολύτως παράταση !!
Χαιρόμαστε που σημαντικό μέρος του νέου νόμου για το πλαίσιο 
υποβολής δηλώσεων είναι πρόταση μας, όμως μας 
προβληματίζει το γεγονός ότι ενώ η πρόταση μας υπάρχει από το 
2019 εφαρμόζεται φέτος …
Φυσικά σε όλη την διάρκεια της υποβολής των δηλώσεων η 
ομάδα μας θα προσπαθεί να εντοπίζει  πιθανά λάθη και αστοχίες 
του συστήματος  μια και αυτή η δομή εφαρμόζεται για πρώτη 
φορά. 
Και φυσικά ελπίζουμε έως τίς 15/07/2025 να έχουν 
ολοκληρωθεί όλες οι υποβολές φορολογικών δηλώσεων. 
Μετά την αναφορά μας  στην πρόταση μας  για την αλλαγή 
πλαισίου των δηλώσεων  θα αναφερθούμε  και μία νέα πολύ 
σημαντική μας   πρόταση-εισήγηση  αυτή την φορά προς το 
υπουργείο εργασίας σύμφωνα με την οποία απλουστεύει 
σημαντικά το αρχικό στάδιο προσλήψεων με Fast Track 
διαδικασίες ώστε να μπορέσουν και οι επιχειρήσεις  και τα 
λογιστήριο τους να μην παίζουν με την κλεψύδρα του χρόνου 
και την δαμόκλεια σπάθη των τεράστιων πρόστιμο πάνω από το 
κεφάλι του.
Ήδη η συγκεκριμένη μας πρόταση  έχει υποβληθεί  στο 
Υπουργείο εργασίας από τα τέλη του 2023 και ενώ υπήρξε 
αρχικό ενδιαφέρον δεν έχουμε δει  κάποια αλλαγή στο πλαίσιο 
αρχικής πρόσληψης εργαζομένων. 
Στην διάρκεια της χρονιάς  του 2025 η ΠΑΕΛΟ και η 
επιστημονική ομάδα της  θα ετοιμάσει προτάσεις που θα 
μπορούν να βοηθήσουν το δίδυμο ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΑ & 
ΛΟΓΙΣΤΗΣ.   

  

ΣΕΛ.10:   ΌΛΓΑ ΜΗΤΣΙΏΝΗ 
Η ΥΠΟΧΡΕΩΣΗ ΤΩΝ ΜΙΚΡΟΜΕΣΑΙΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΓΙΑ ESG & ΒΙΩΣΙΜΗ 
ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΑΠΟ ΤΟ 2026. ΟΙ ΝΕΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΚΑΙ Η ΑΝΑΓΚΗ 
ΣΥΜΜΟΡΦΩΣΗΣ ΜΕ ΤΗΝ CSRD
ΣΕΛ.11:   ΓΕΩΡΓΙΟΣ Ι. ΚΟΥΤΣΟΥΚΟΣ
ΕΦΑΡΜΟΓΗ ΔΕΙΚΤΩΝ ΤΙΜΩΝ ΚΑΤΑΝΑΛΩΤΗ ΓΙΑ ΤΟ 2025 ΑΝΤΙ ΤΟΥ 
ΔΕΙΚΤΗ ΜΕΤΑΒΟΛΗΣ ΜΙΣΘΟΥ
ΣΕΛ.12:   ΕΡΩΤΗΣΕΙΣ –ΑΠΑΝΤΗΣΕΙΣ 
ΕΠΙΜΕΛΕΙΑ ΣΤΗΛΗΣ ΜΑΡΙΑ ΜΟΥΚΑ
ΣΕΛ.15:   ΜΕΘΥΜΑΚΗ ΚΥΡΙΑΚΗ 
ΣΥΝΑΙΣΘΗΜΑΤΙΚΗ ΝΟΗΜΟΣΥΝΗ ΗΓΕΣΙΑ ΚΑΙ ΒΑΣΙΚΕΣ ΕΝΝΟΙΕΣ 
ΣΕΛ.16:   ΧΟΥΛΙΑΡΑΣ ΔΗΜΗΤΡΙΟΣ 
ΤΟ ΤΕΚΜΑΡΤΟ ΕΛΑΧΙΣΤΟ ΚΕΡΔΟΣ ΣΥΝΟΠΤΙΚΑ
ΣΕΛ.17:   ΑΝΊΚΑ ΓΙΑΝΝΈΛΛΗ 
ΟΙΚΟΓΕΝΕΙΑΚΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ: ΠΡΟΚΛΗΣΕΙΣ ΚΑΙ ΔΥΣΚΟΛΙΕΣ  
ΣΕΛ.18:   ANNA ΣΠΑΘΗ
 ΕΝΙΑΙΟ ΜΗΤΡΩΟ ΑΚΙΝΗΤΩΝ: ΤΙ ΑΛΛΑΖΕΙ ΚΑΙ ΠΟΙΟΙ ΘΑ ΕΠΙΒΑΡΥΝΘΟΥΝ

ΣΕΛ.19:   ΝΕΑ ΣΤΗΛΗ ΣΥΜΒΟΥΛΕΥΤΙΚΗΣ ΣΕ ΠΟΛΙΤΕΣ!
ΕΠΙΜΕΛΕΙΑ ΣΤΗΛΗΣ ΔΟΥΚΕΡΗΣ ΑΝΑΣΤΑΣΙΟΣ
ΣΕΛ20:   ΡΑΓΓΟΣ ΠΑΝΑΓΙΩΤΗΣ
ΥΠΑΡΧΕΙ ΜΕΛΛΟΝ ΣΤΟ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑ ΤΟΥ ΛΟΓΙΣΤΗ; - ΠΩΣ ΕΠΗΡΕΑΖΕΤΑΙ 
Ο ΚΛΑΔΟΣ ΑΠΟ ΤΙΣ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΕΣ ΕΞΕΛΙΞΕΙΣ & ΤΑ ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ
ΣΕΛ22:   ΣΗΜΑΝΤΙΚΑ POINTS ΤΗΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΣ 
ΓΡΑΦΕΙ Η ΕΚΠΡΟΣΩΠΟΣ ΤΥΠΟΥ ΤΗΣ ΠΑΕΛΟ ΜΑΡΙΑ ΣΚΟΤΑΔΗ
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Η ΑΠΟΨΗ ΤΟΥ ΜΗΝΑ

ΕΠΙΜΕΛΕΙΑ ΣΤΗΛΗΣ
ΜΑΡΙΑ ΣΚΟΤΑΔΗ 

ΛΑΜΠΡΟΣ ΜΠΕΛΕΣΗΣ

ΟΙ ΚΑΤΑΣΧΕΣΕΙΣ
ΤΡΑΠΕΖΙΚΩΝ

ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΩΝ
ΩΦΕΛΟΥΝ ΤΕΛΙΚΑ

ΤΟ ΔΗΜΟΣΙΟ
ΜΗΠΩΣ ΠΡΕΠΕΙ

 ΤΕΛΙΚΑ ΚΑΤΙ ΝΑ
ΔΙΑΦΟΡΟΠΟΙΗΘΕΙ ΣΤΟ

ΣΥΓΚΕΚΡΙΜΕΝΟ ΘΕΜΑ;

 Η κατάσχεση των τραπεζικών λογαριασμών από το 
δημόσιο εφαρμόσθηκε για πρώτη φορά στην διάρκεια της 
παρατεταμένης κρίσης στις αρχές της προηγούμενης 
δεκαετίας και αποφασίσθηκε σαν μέτρο για την διασφάλιση 
των συμφερόντων  του δημοσίου .
Ήταν μία περίοδος όπου  οι επιχειρήσεις έκλειναν η μία μετά 
την άλλη, τα πάντα κατέρρεαν και γενικότερα ήταν  μία πολύ 
δύσκολη περίοδος και για την χώρα, ενώ η επόμενη μέρα 
φαινόταν πολύ μακριά  και αυτός ήταν ένας τρόπος άμυνας 
του δημοσίου για να εξασφαλίσει έστω και ένα μικρό ποσό 
πριν  κλείσει η επιχείρηση.
Το αν το μέτρο απέδωσε έσοδα στο δημόσιο είναι κάτι που οι 
αρμόδιοι γνωρίζουν καλύτερα από εμάς, προβλήματα 
πάντως σε επιχειρήσεις  στα φυσικά πρόσωπα και στα 
νοικοκυριά δημιούργησε πολλά.
Στο σημείο αυτό πρέπει να παρατηρήσουμε ότι  όσες 
επιχειρήσεις παρέμειναν στην αγορά ακόμη και με οφειλές 
και κατάφεραν να συνεχίσουν να λειτουργούν και αυτή τη 
στιγμή προσπαθούν να ενταχθούν στους τούς 
ΚΑΤΑΛΛΗΛΟΥΣ  ΔΙΑΚΑΝΟΝΙΣΜΟΥΣ με δημόσιο και τράπεζες 
για  να πληρώσουν τις οφειλές τους να τις εντάξουν στο Cash 
flow τους και να προχωρήσουν και αυτές μπροστά.
Όλες αυτές οι επιχειρήσεις παράγουν έργο, απασχολούν 
προσωπικό και προσπαθούν να παραμείνουν ενεργές μέσα 
σε ένα πλαίσιο το οποίο έχει βομβαρδισθεί από τον covid 19, 
την ενεργειακή κρίση, την ακρίβεια και όλες τις δυσκολίες 
που υπάρχουν αυτή την στιγμή, που οφείλονται σε 
απρόσμενα παγκόσμια γεγονότα.
Είναι λοιπόν απόλυτα λογικό να έχουν προβλήματα 
ρευστότητας και να καθυστερούν πληρωμές αφού οι 
εισπράξεις τους έχουν σοβαρές καθυστερήσεις και τα Cash 
flow και τα budget τους έχουν σημαντικές υστερήσεις και 
αποκλίσεις.
Αυτή  την στιγμή δυστυχώς  μία  δέσμευση  λογαριασμού τις 
οδηγεί σε ξαφνικό θάνατο, με όσες συνέπειες έχει αυτό  για 
την επιχείρηση, για τους εργαζόμενους, για τους 
προμηθευτές, άλλα και  για το δημόσιο που την επέβαλε, το 
οποίο με τον ξαφνικό θάνατο της επιχείρησης σίγουρα θα 
χάσει τα χρήματα του.
Το δε παράδοξο που ισχύει ως προς τίς οφειλές στην ΑΑΔΕ 
είναι  ότι στην  περίπτωση που ρυθμίσουν τις οφειλές τους οι 
επιχειρήσεις, το ποσό δέσμευσης παραμένει μέχρι την 
εξόφληση του 75% της οφειλής, σε αντίθεση με τον ΕΦΚΑ που 
αρκεί να γίνει ρύθμιση και να πληρωθούν δύο δόσεις για να 
ξεμπλοκάρει ο λογαριασμός.
Δημιουργείται όμως εύλογα το εξής ερώτημα:
Μια επιχείρηση χρειάζεται κεφάλαιο για να λειτουργήσει 
ώστε να καλύψει τις σταθερές και μεταβλητές της δαπάνες.
Αυτής της μορφής η δέσμευση την οδηγεί μαθηματικά σε 
κλείσιμο και αφήνει εργαζόμενους απλήρωτους και στην 
συνέχεια άνεργους, άρα αυξάνει την ανεργία, αφήνει 
προμηθευτές απλήρωτους, άρα δημιουργεί προβλήματα και 
σε άλλες επιχειρήσεις, αλλά παράλληλα και το δημόσιο είναι 
σίγουρο ότι θα χάσει τα χρήματα του, αφού μία επιχείρηση 

 που δεν παράγει έργο φυσικά δεν μπορεί να πουλήσει 
εμπορεύματα η υπηρεσίες και  να εισπράξει και να 
πληρώσει.
Τίθεται λοιπόν το ερώτημα αν  θα έπρεπε η φορολογική 
διοίκηση να τροποποιήσει την νομοθεσία σε συσχετισμό με 
τις ρυθμίσεις, δηλαδή αυτό το 75% να σταματά να  ισχύει 
μόλις ρυθμίσει η επιχείρηση. 
Και κάτι τελευταίο πολύ σημαντικό όμως…
Ένα πολύ σημαντικό βήμα και έργο για την ρύθμιση των 
οφειλών  είναι το εργαλείο  του εξωδικαστικού συμβιβασμού 
που ουσιαστικά είναι η τελευταία ευκαιρία για να σωθούν οι 
επιχειρήσεις.
Είναι μια εξαιρετική πρωτοβουλία που μπορεί να λύσει πάρα 
πολλά προβλήματα στην διάσωση και επανεκκίνηση των 
επιχειρήσεων.
Όμως αν μία επιχείρηση ενταχθεί στην  ρύθμιση δεν θα 
πρέπει να σταματά αυτή η δέσμευση λογαριασμού; 
Πώς θα μπορέσει να εφαρμόσει την ρύθμιση αν έχει  
δεσμευμένο Λογαριασμό;
Πως θα μπορέσει να αξιοποιήσει την τελευταία ευκαιρία, 
όταν δεν μπορεί να λειτουργήσει λόγω της δέσμευσης;
Πιστεύουμε ότι η Διοίκηση που αποδεικνύει καθημερινά ότι 
θέλει να λύνει τα προβλήματα θα αντιληφθεί το μέγεθος του 
προβλήματος και θα  ρυθμίσει το θέμα αυτό το οποίο κατά 
την  άποψη μας είναι πολύ σημαντικό .

ΠΟΙΑ ΕΙΝΑΙ Η ΔΙΚΗ ΜΑΣ ΠΡΟΤΑΣΗ 

ΜΗΝ ΜΕΓΑΛΩΝΟΥΝ ΠΟΛΥ ΑΛΛΑ ΠΑΡΑΛΛΗΛΑ ΝΑ 
ΜΠΛΟΚΑΡΕΙ ΠΙΘΑΝΕΣ ΣΚΟΠΙΜΑ ΚΑΚΟΠΛΗΡΩΤΡΙΕΣ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ ΚΑΙ ΝΑ ΠΡΟΣΤΑΤΕΥΣΕΙ ΑΠΟ ΠΕΡΙΠΤΩΣΕΙΣ 
ΕΙΚΟΝΙΚΩΝ ΤΙΜΟΛΟΓΙΩΝ ΚΑΙ ΑΛΛΩΝ ΠΡΟΜΟΙΩΝ 
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Εκπομπές &
Εκδηλώσεις

Φίλοι της ΠΑΕΛΟ

     ΔΕΛΤΙΟ ΤΥΠΟΥ

Την Πέμπτη 27 Φεβρουαρίου 2025 η Πανελλήνια  
‘Ένωση Λογιστών Οικονομολόγων  διοργάνωσε 
εκδήλωση για την ετήσια κοπή της Πρωτοχρονιά-
τικής Πίτας στον χώρο  ATRAKTOS 
Στην εκδήλωση μεταξύ άλλων παραβρέθηκαν  και 
απεύθυναν σύντομο χαιρετισμό:

Οικονομικών κος Τσάπαλος
-

ρησης κα Χριστακοπούλου

ΣΕΛΠΕ κος Ζαΐρης

Βασιλειάδης 

-
κόπουλος 

-
σης και στη συνέχεια ο Αντιπρόεδρος  κος 
Δουκέρης έκανε σύντομη τοποθέτηση σχετικά με 
τίς προτάσεις και τίς δράσεις μας την χρονιά που 
πέρασε καθώς και για  το πλάνο δράσεων της νέας 
χρονιάς 
Τέλος ο Πρόεδρος της ΠΑΕΛΟ  δεσμεύθηκε ότι 
μέσα από τον νέο του ρόλο ως μέλος του ΔΣ του 
ΕΒΕΑ και μέλος της επιτροπής φορολογικής 
μεταρρύθμισης   θα  καταθέτει συγκεκριμένες 
προτάσεις που θα στοχεύουν στη βελτίωση του 
φορολογικού και επιχειρηματικού περιβάλλοντος 
στην Ελλάδα με λύσεις WIN-WIN μεταξύ επιχειρή-
σεων και κράτους, προωθώντας ρεαλιστικές 
αλλαγές που θα κάνουν την επιχειρηματικότητα 
πιο βιώσιμη και αποδοτική.
Την εκδήλωση συντόνισε ο Δημοσιογράφος Νίκος 
Υποφαντης 
Την εκδήλωση τίμησαν με την παρουσία μέλη της 
ΠΑΕΛΟ ,πολλοί συνάδελφοι ,επιχειρηματίες και 
επιχειρήσεις ς ,δημοσιογράφοι  και το ΔΣ του 
Λογιστικού Συλλόγου Αθηνών 
Ευχαριστούμε θερμά χορηγούς μας και όλους  
όσους παρευρέθηκαν στην εκδήλωση μας   
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Εκπομπές &
Εκδηλώσεις

Φίλοι της ΠΑΕΛΟ

ΕΠΙΚΑΙΡΟΤΗΤΑ ΑΝΑ...ΛΥΣΗ
ΣΤΟ ΚΑΝΑΛΙ ΤΗΣ ΠΑΕΛΟ ΜΗΝΟΣ 

ΦΕΒΡΟΥΑΡΙΟΥ 2025

1.EKΠΟΜΠΗ 03-2-2025
Καλεσμένος μας σήμερα ήταν ο συνάδελφος Γεώργιος 
Γκόλφης
Τα θέματα της σημερινής εκπομπής ήταν:
1.Ανατροπή στην Πρόσληψη: Πως το νέο σύστημα αλλάζει 
τα δεδομένα
2.Αύξηση Ασφαλιστικών Εισφορών: Τι σημαίνει για τους 
μη μισθωτούς;
3. Η Επόμενη Μέρα για τα Δημόσια Ταμεία: Τι αναμένεται 
για τις ρυθμίσεις.
Και βέβαια συζητήσαμε τα θέματα που μας απασχολούν 
όπως η ψηφιοποίηση, ο νόμος 4557/18 και γενικά τα 
προβλήματα του κλάδου.
https://www.youtube.com/live/9kYNLoSam2U

4.EKΠΟΜΠΗ  24-2-2025
Η νέα μας ζωντανή εκπομπή με καλεσμένο μας τον 
εξαιρετικό δικηγόρο/εργατολόγο Γιώργο Κουτσούκο.
Ο κ. Κουτσούκος σήμερα ανέπτυξε τα κάτωθι θέματα:
 Τι είναι η Ψηφιακή Κάρτα-Εγκατάσταση και ενεργοποίη-
ση
 Ευέλικτη προσέλευση Εργαζομένων
Ειδικές κατηγορίες εργαζομένων στους οποίους δικαιολο-
γείται η μη σήμανση της Ψηφιακής Κάρτας Εργασίας:
o Διευθυντικά στελέχη
o Εργαζόμενοι με τηλεργασία
o Εργαζόμενοι με μη σταθερό τόπο εργασίας
o Εργαζόμενοι σε «Επιχειρήσεις - Παρόχους» (Εργολά-
βους)
o Οι εργάτες γης, αλιεργάτες και οι εργαζόμενοι σε οικοδο-
μοτεχνικά έργα
o Οι δικηγόροι που αμείβονται με πάγια αντιμισθία
 Επιβολή Κυρώσεων - Πρόστιμα
1) Γενικές παραβάσεις με επιβολή προστίμου ανεξάρτητα 
από τον αριθμό θιγομένων:
2) Παραβάσεις Ατομικού Χαρακτήρα με επιβολή προστί-
μου ανά θιγόμενο:
 Κλαδική Συλλογική Σύμβαση Επισιτισμού-Εφαρμογή της 
Συλλογικής Σύμβασης σε Βάση Εξαήμερης Απασχόλησης
-Εφαρμογή και Περιορισμοί Συστήματος Υπερωριών / 
Υπερεργασίας
 Φιλοδωρήματα
α Τα φιλοδωρήματα που θα κατατίθενται στην τράπεζα 
μαζί με την μισθοδοσία επιβαρύνονται με ασφαλιστικές 
εισφορές και αν ναι ποιες είναι αυτές;
β Ισχύει το ποσό των τριακοσίων ευρώ ως αφορολόγητα 
για τους εργαζομένους;
γ Κατατίθενται ως διαφορετική παροχή ή σαν κομμάτι της 
μισθοδοσίας;
Εμείς κατά τη διάρκεια της εκπομπής, του θέταμε με 
παρεμβάσεις μας κάποια μικρά ερωτήματα για διευκρινή-
σεις. Επίσης τελειώνοντας την εκπομπή μας τον ρωτήσαμε 
για την αντιμετώπιση της ημέρας της 28ης Φεβρουαρίου 
2025 ως προς το εργασιακό κομμάτι.
https://www.youtube.com/live/RiOql33XlFU

 2.EKΠΟΜΠΗ  10-2-2025
Η σημερινή νέα μας ζωντανή εκπομπή στο κανάλι της 
ΠΑΕΛΟ στο YouTube. Τα θέματα της σημερινής εκπομπής 
ήταν τα εξής:
 Τι ανακοίνωσε ο Διοικητής της ΑΑΔΕ κ . Πιτσιλης για τις 
φετινές φορ . δηλώσεις 
 Ψηφιακό πελατολόγιο: Πότε ξεκινά - Ποιοι εντάσσονται 
 Φορολόγηση Κατασκευών-Πώς ξεκαθαρίζει το τοπίο η 
νέα εγκύκλιος 
 Ανακαινίζω - νοικιάζω: Πότε ανοίγει η πλατφόρμα 
 Εξωδικαστικός και οι νέες παρεμβάσεις 
 Τέλος: 
- έως ως πότε η αίτηση για μειωμένο ΕΝΦΙΑ 
- τι συμβαίνει με την επιδότηση για τα ψηφιακά εργαλεία 
- Τελωνεία και νέες μονάδες ελέγχου
https://www.youtube.com/watch?v=A7yVOukhlOQ

 3.EKΠΟΜΠΗ   17-2-2025
Η σημερινή νέα μας εκπομπή με καλεσμένο τον Γενικό 
Διευθυντή της i-spirit και Επιστημονικό Συνεργάτη της 
ΠΑΕΛΟ σε θέματα ψηφιακού μετασχηματισμού κ. 
Nikolaos Spirop. Επίσης υπήρξε και παρέμβαση του 
προέδρου της ΠΑΕΛΟ κ. Λαμπρος Μπελεσης .
Τα θέματα της σημερινής μας εκπομπής ήταν:
1. Το βαρύ πρόστιμο σε λογιστή που προέκυψε από 
φοροδιαφυγή πελάτη του - Σχολιασμός συνεπειών του 
Ν.4557/18 με τη δέουσα επιμέλεια
2. Προσυμπλήρωση ΑΠΔ βάσει των στοιχείων της 
ψηφιακής κάρτας Εργασίας
3. Ψηφιακή κάρτα εργασίας: Υποχρεωτική σε εστίαση και 
τουρισμό από την 1η Μαρτίου 2025
4. Ψηφιακό Πελατολόγιο: Ξεκινά η εφαρμογή του - Οι 
κλάδοι εφαρμογής
Με τον κ. Σπυρόπουλο συζητήσαμε μαζί του τα θέματα της 
ψηφιακής κάρτας στον τουρισμό και την εστίαση από την 1
η Μαρτίου και για το ψηφιακό πελατολόγιο. Επίσης μας 
είπε και λίγα πράγματα και για το προσυμπληρωμένο Ε3.
https://www.youtube.com/live/5Z-upIlzf8E
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ΛΑΜΠΡΟΣ ΜΠΕΛΕΣΗΣ
ΔΙΕΥΘΥΝΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ ΤΗΣ BBC CONSULTING SA
ΠΡΟΕΔΡΟΣ ΠΑ.Ε.Λ.Ο.
ΠΡΟΕΔΡΟΣ ΤΗΣ ACIS BUSINESS CONSULTANTS

ΠΩΣ ΝΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΙΣ ΣΩΣΤΑ ΜΙΑ ΜΙΚΡΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ ΣΤΗΝ 
ΕΛΛΑΔΑ – Η ΜΕΘΟΔΟΣ ΤΩΝ 4 ΠΥΛΩΝΩΝ

Η οργάνωση μιας μικρής επιχείρησης στην Ελλάδα δεν είναι απλώς θέμα τήρησης κανόνων 
ή εύρεσης πελατών. Είναι ένας συνδυασμός στρατηγικής, διαχείρισης χρόνου, σωστής δομής 
και αυτοματοποίησης, ώστε η επιχείρηση να λειτουργεί αποδοτικά, ακόμα κι όταν ο ιδιοκτήτης 
δεν είναι εκεί.
Η Μέθοδος των 4 Πυλώνων
Αντί να αναλωθείς σε θεωρίες, δες την επιχείρησή σου ως ένα κτίριο με τέσσερις βασικούς 
πυλώνες. Αν κάποιος λείπει ή είναι αδύναμος, τότε η επιχείρηση καταρρέει.

Πυλώνας 1: Δομή & Διαδικασίες – Φτιάξε το “manual” της επιχείρησής σου
Ένα από τα μεγαλύτερα λάθη που κάνουν οι μικρές επιχειρήσεις είναι ότι λειτουργούν χωρίς 
τυποποιημένες διαδικασίες. Όλοι κάνουν «λίγο απ’ όλα», οι δουλειές μπλέκονται και ο 
ιδιοκτήτης είναι πάντα υπερφορτωμένος.
Τι θα πρέπει  να κάνεις:
�Κατάγραψε τα 5-10 βασικά tasks που γίνονται καθημερινά στην επιχείρησή σου (π.χ. 
εξυπηρέτηση πελατών, παραγγελίες, τιμολόγηση).

�Φτιάξε ένα απλό εγχειρίδιο λειτουργίας (έστω σε Word ή Google Docs) με το πώς γίνονται 
σωστά αυτά τα tasks.

�Χρησιμοποίησε έτοιμα templates για τιμολόγια, email, social media posts ώστε να 
γλιτώνεις χρόνο.

�Αν έχεις προσωπικό, όρισε ποιος είναι υπεύθυνος για τι, ώστε να αποφεύγεται η 
ακαταστασία.

Για να μην μιλάμε θεωρητικά όμως ας πούμε ένα απλό παράδειγμα:
Ένας ιδιοκτήτης e-shop με ρούχα διαπίστωσε ότι έχανε παραγγελίες, επειδή δεν υπήρχε ξεκάθαρη 
διαδικασία διαχείρισης. Όταν δημιούργησε ένα απλό checklist για κάθε νέα παραγγελία (επιβεβαίωση – 
τιμολόγηση – αποστολή – ενημέρωση πελάτη), το λάθος ποσοστό μειώθηκε κατά 80% και οι καθυστερήσεις 
μηδενίστηκαν.

Πυλώνας 2: Οικονομικός Έλεγχος – Ξέρεις πού πηγαίνει κάθε ευρώ;
Η οικονομική αταξία είναι ο πιο γρήγορος δρόμος προς τη χρεοκοπία. Οι περισσότερες μικρές 
επιχειρήσεις δεν έχουν σαφή εικόνα για τα έσοδα, τα έξοδα και το πραγματικό τους κέρδος.

Τι θα πρέπει να κάνεις:
�Χωρίζεις  τα έξοδά σου σε 3 κατηγορίες:

�Χρησιμοποίησε ένα απλό λογιστικό πρόγραμμα ή έστω ένα Excel για να βλέπεις καθαρά 
πόσα βγάζεις και πόσα ξοδεύεις.

�Όρισε προϋπολογισμό για μάρκετινγκ, λειτουργικά έξοδα και επενδύσεις.

Ας δούμε όμως και εδώ ένα απλό παράδειγμα:
Ένας ελεύθερος επαγγελματίας στο χώρο των υπηρεσιών, ενώ είχε καλό τζίρο, κατέληγε πάντα με άδειο 
ταμείο. Όταν άρχισε να ξεχωρίζει τα προσωπικά από τα επιχειρηματικά έξοδα και να βάζει όριο στις άσκοπες 
δαπάνες, μέσα σε 6 μήνες είχε 30% μεγαλύτερη ρευστότητα.

Φίλοι της ΠΑΕΛΟ

Πυλώνας 3: Πελάτες & Μάρκετινγκ – Έχεις επαναλαμβανόμενους πελάτες;
Το 90% των μικρών επιχειρήσεων στην Ελλάδα βασίζονται αποκλειστικά στη “φυσική ροή” 
πελατών, χωρίς στρατηγική. Αυτό είναι λάθος. Η συνέχεια στις πωλήσεις έρχεται όταν οι 
πελάτες επιστρέφουν ξανά και ξανά.
Τι θα πρέπει να κάνεις:
�
αρκεί, όπου θα καταγράφεις στοιχεία πελατών.

�Στείλε μηνιαία email ή μηνύματα στους πελάτες σου (π.χ. προσφορές, νέα προϊόντα).

�Δημιούργησε ένα σύστημα ανταμοιβής (π.χ. έκπτωση σε επαναλαμβανόμενες αγορές).

�Χρησιμοποίησε social media & Google My Business για να σε βρίσκουν εύκολα νέοι 
πελάτες.

 Ας δούμε όμως ένα μικρό ενδεικτικό παράδειγμα:
Μια μικρή καφετέρια που είχε τζίρο μόνο από περαστικούς, έβαλε ένα απλό σύστημα πόντων (κάθε 10 
καφέδες, 1 δωρεάν). Μέσα σε 3 μήνες, το 40% των πελατών επέστρεφε συχνότερα, αυξάνοντας τα κέρδη 
κατά 25%.

Πυλώνας 4: Αυτοματοποίηση & Ανάθεση – Μη τα κάνεις όλα μόνος σου!
Πολλοί επιχειρηματίες παγιδεύονται στη “νοοτροπία του ενός ατόμου” δηλαδή στην λογικά του 
one man/woman show. Θέλουν να κάνουν τα πάντα μόνοι τους, αλλά αυτό οδηγεί σε 
εξουθένωση και στασιμότητα.
Τι θα πρέπει να κάνεις:
�Ανάθεσε εργασίες που δεν απαιτούν την προσωπική σου εμπλοκή (π.χ. social media, 
τιμολόγηση).

�Χρησιμοποίησε εργαλεία αυτοματοποίησης (π.χ. προγραμματισμένα posts, αυτόματες 
υπενθυμίσεις πληρωμών).

�Δημιούργησε μια ομάδα (έστω εξωτερικούς συνεργάτες) που θα καλύπτει βασικές 
λειτουργίες.

Ας δούμε όμως και εδώ ένα απλό παράδειγμα:
Ένας ιδιοκτήτης ψητοπωλείου, αντί να ασχολείται με τηλεφωνικές παραγγελίες, ενεργοποίησε online 
σύστημα παραγγελιών και γλίτωσε 2 ώρες καθημερινά, εστιάζοντας στη βελτίωση των προϊόντων του.

Συμπέρασμα
Η οργάνωση μιας μικρής επιχείρησης δεν είναι περίπλοκη, αλλά απαιτεί πειθαρχία και 
στρατηγική. Εφάρμοσε τη Μέθοδο των 4 Πυλώνων και θα δεις τη διαφορά σε χρόνο, έσοδα 
και ανάπτυξη.
�Δομή & Διαδικασίες
� Οικονομικός Έλεγχος
�Πελάτες & Μάρκετινγκ
�Αυτοματοποίηση & Ανάθεση
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 ΚΥΡΙΑΚΗ ΔΙΟΝΕΛΛΗ
ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗ ΔΙΕΥΘΥΝΤΡΙΑ ACIS COUNSULTING 

TOTAL QUALITY MANAGEMENT (TQM): 
Η ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ΠΟΥ ΞΕΧΩΡΙΖΕΙ ΤΟΥΣ ΚΟΡΥΦΑΙΟΥΣ 
ΑΠΟ ΤΟΥΣ ΜΕΤΡΙΟΥΣ

TOTAL
Η ΣΤΡΑ

ECONOMIC REVIEWS AND ANΑLYSIS

Το Total Quality Management (TQM) δεν είναι απλώς ένα σύστημα διαχείρισης ποιότητας  θα 
μπορούσαμε να πούμε ότι ε είναι μια ολιστική προσέγγιση που μεταμορφώνει επιχειρήσεις. 
Στον σύγχρονο ανταγωνιστικό κόσμο, οι εταιρείες που εφαρμόζουν TQM δεν εστιάζουν μόνο 
στην παραγωγή ενός καλού προϊόντος ή υπηρεσίας. Στοχεύουν στη συνεχή βελτίωση, την 
ικανοποίηση του πελάτη και τη συμμετοχή όλων στη διαδικασία εξέλιξης.

Όσες επιχειρήσεις ακολουθούν το TQM δεν αφήνουν τίποτα στην τύχη. Αντίθετα, χτίζουν μια 
κουλτούρα ποιότητας που διαπερνά κάθε λειτουργία, κάθε διαδικασία, κάθε εργαζόμενο.

Γιατί το TQM είναι game changer

 Δεν είναι «κάτι έξτρα», είναι τρόπος λειτουργίας

Στο TQM, η ποιότητα δεν είναι απλώς μια πιστοποίηση (ISO, EFQM κ.λπ.).
Είναι κομμάτι της κουλτούρας της επιχείρησης.

 Η ποιότητα δεν είναι ευθύνη μόνο του τμήματος ελέγχου

Όλοι οι εργαζόμενοι, από τη διοίκηση μέχρι τον τελευταίο υπάλληλο, έχουν ρόλο στη 
βελτίωση.
Αν ένα τμήμα αποτύχει, όλη η εταιρεία χάνει.

 Ο πελάτης είναι το επίκεντρο

Το TQM δεν βελτιώνει απλώς διαδικασίες, αλλά αναζητά τι θέλει πραγματικά ο πελάτης.
Παράδειγμα: Μια επιχείρηση που κατασκευάζει προϊόντα δεν εστιάζει μόνο στην αντοχή τους, 
αλλά στο αν η εμπειρία χρήσης ξεπερνά τις προσδοκίες του πελάτη.

 Δεδομένα, όχι υποθέσεις

Οι αποφάσεις βασίζονται σε συγκεκριμένες μετρήσεις και KPIs, όχι σε εικασίες.
Αν η ικανοποίηση πελατών πέφτει, το TQM αναζητά την αιτία στα δεδομένα.

 Συνεχής βελτίωση (Kaizen & PDCA)

Η επιχείρηση δεν εφησυχάζει ποτέ.
Εφαρμόζει τον κύκλο PDCA (Plan-Do-Check-Act) για διαρκή βελτίωση.

Φίλοι της ΠΑΕΛΟ

TQM στην πράξη: Παραδείγματα εφαρμογής

 Βελτιστοποίηση παραγωγής
Μια επιχείρηση που εφαρμόζει TQM αναλύει συνεχώς τις διαδικασίες παραγωγής της. Αν 
εντοπιστεί ένα σημείο όπου υπάρχουν συχνά ελαττωματικά προϊόντα, δεν το αγνοεί. Αναζητά 
την αιτία, βελτιώνει τη διαδικασία και μειώνει τις αστοχίες.

 Ποιοτική εξυπηρέτηση πελατών
Μια εταιρεία που προσφέρει υπηρεσίες δεν περιορίζεται μόνο στην ταχύτητα εξυπηρέτησης. 
Εξετάζει αν οι πελάτες νιώθουν ότι λαμβάνουν αξία, αν επιστρέφουν και αν προτείνουν την 
υπηρεσία σε άλλους. Η συνεχής μέτρηση και βελτίωση των εμπειριών οδηγεί σε μεγαλύτερη 
ικανοποίηση και αφοσίωση πελατών.

 Ανταπόκριση στην αγορά
Μια επιχείρηση που υιοθετεί το TQM δεν περιμένει να πέσουν οι πωλήσεις για να αντιδράσει. 
Αναλύει δεδομένα, ακούει το feedback των πελατών και προσαρμόζει τις στρατηγικές της, 
βελτιώνοντας διαρκώς τα προϊόντα και τις υπηρεσίες της.

TQM: Επιτυχία ή παγίδα;

Το TQM δεν είναι μια γρήγορη λύση. Θέλει δέσμευση, χρόνο και αλλαγή νοοτροπίας. Όσες 
εταιρείες το εφαρμόζουν επιφανειακά, αποτυγχάνουν. Όσες το ενσωματώνουν σε όλη τη 
λειτουργία τους, απογειώνονται.

Η ερώτηση δεν είναι αν πρέπει να υιοθετήσεις το TQM, αλλά πόσο γρήγορα μπορείς να το 
εφαρμόσεις πριν σε ξεπεράσει ο 
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ΔΟΥΚΕΡΗΣ ΑΝΑΣΤΑΣΙΟΣ
ΛΟΓΙΣΤΗΣ-ΦΟΡΟΤΕΧΝΙΚΟΣ Α’ ΤΑΞΗΣ
ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ-ΙΔΙΩΤΩΝ
ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΗΣ ΤΟΥ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΥ SITE TAXVOICE.GR
ΑΝΤΙΠΡΟΕΔΡΟΣ ΠΑΕΛΟ

ΠΩΣ ΜΠΟΡΕΙ ΝΑ ΒΟΗΘΗΣΕΙ ΠΡΑΚΤΙΚΑ Η AI 
ΜΙΑ ΜΙΚΡΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ;                                      

Η τεχνητή νοημοσύνη (AI) δεν είναι πολυτέλεια για μεγάλες πολυεθνικές αλλά ένα εργαλείο 
που μπορεί να δώσει τεράστια ώθηση στις μικρές επιχειρήσεις.
 Από την αυτοματοποίηση επαναλαμβανόμενων εργασιών μέχρι τη βελτίωση της 
εξυπηρέτησης πελατών και τη λήψη πιο στοχευμένων αποφάσεων, η AI προσφέρει πρακτικές 
λύσεις με άμεσα αποτελέσματα.

Αυτοματοποίηση & Εξοικονόμηση Χρόνου
Οι περισσότερες μικρές επιχειρήσεις ξοδεύουν πολύτιμο χρόνο σε χρονοβόρες διαδικασίες. Η 
AI μπορεί να μειώσει αυτόν τον φόρτο:

Case 1: Λογιστική & Τιμολόγηση
Ένα μικρό λογιστικό γραφείο χρησιμοποιεί AI-driven λογιστικά προγράμματα που σαρώνουν 
και καταχωρούν παραστατικά αυτόματα, μειώνοντας το manual entry κατά 80%.

Case 2: Customer Support
Ένα e-shop ενσωματώνει AI chatbot, απαντώντας σε συνήθεις ερωτήσεις πελατών 24/7, 
μειώνοντας τα εισερχόμενα emails κατά 50%.
Marketing & Στοχευμένες Πωλήσεις
Η ανάλυση δεδομένων με AI επιτρέπει στις μικρές επιχειρήσεις να δημιουργούν πιο 
στοχευμένες καμπάνιες.

Case 3: Βελτίωση Διαφημίσεων
Ένα τοπικό καφέ χρησιμοποιεί AI εργαλεία για να αναλύσει δεδομένα social media, 
ανακαλύπτοντας ποιες ώρες οι αναρτήσεις έχουν μεγαλύτερη απήχηση, αυξάνοντας την 
αλληλεπίδραση κατά 30%.

Case 4: Προσωποποιημένες Προσφορές
Ένα κατάστημα ρούχων εφαρμόζει AI για να αναλύσει τις αγοραστικές συνήθειες των πελατών 
του και στέλνει εξατομικευμένα newsletters με προϊόντα που τους ενδιαφέρουν, αυξάνοντας 
τις online πωλήσεις κατά 25%.
Βελτίωση Διαχείρισης Αποθεμάτων & Προβλέψεων
Μια μικρή επιχείρηση μπορεί να χρησιμοποιήσει AI για να προβλέπει τη ζήτηση και να 
διαχειρίζεται καλύτερα το απόθεμά της.

Case 5: Αποθέματα & Παραγγελίες
Ένα κατάστημα ηλεκτρονικών χρησιμοποιεί AI που αναλύει τις τάσεις και προτείνει πότε να 
ανανεώσει το stock του, μειώνοντας τις ελλείψεις κατά 40%.

Συμπέρασμα: Η AI δεν είναι απειλή αλλά ευκαιρία για τις μικρές επιχειρήσεις. Με λίγα και 
σωστά βήματα, μπορεί να μειώσει το κόστος, να αυξήσει την παραγωγικότητα και να βελτιώσει 
την εμπειρία των πελατών. Το μυστικό είναι να τη χρησιμοποιήσεις στρατηγικά, ανάλογα με τις 
ανάγκες σου!
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 Στην εποχή της ψηφιακής οικονομίας, ο ψηφιακός μετασχηματισμός (Digital Transforma-
tion) δεν αποτελεί πολυτέλεια αλλά επιχειρηματική αναγκαιότητα. Οι επιχειρήσεις που 
αγκαλιάζουν την ψηφιακή τεχνολογία αποκτούν ανταγωνιστικό πλεονέκτημα, βελτιώνουν την 
αποδοτικότητα τους και προσφέρουν καλύτερες εμπειρίες στους πελάτες τους. Αλλά πότε 
ακριβώς χρειάζεται ο ψηφιακός μετασχηματισμός και ποιες είναι οι βασικές διαδικασίες του;
Γιατί Χρειάζεται το Digital Transformation
Ο ψηφιακός μετασχηματισμός βοηθά τις επιχειρήσεις να προσαρμοστούν στις σύγχρονες 
απαιτήσεις της αγοράς. Τα βασικά οφέλη περιλαμβάνουν:
Αύξηση αποδοτικότητας: Με τη χρήση αυτοματισμών και cloud computing, μειώνονται τα 
κόστη και βελτιώνεται η παραγωγικότητα.
Καλύτερη εμπειρία πελάτη: Οι επιχειρήσεις μπορούν να προσφέρουν προσωποποιημένες 
υπηρεσίες μέσω CRM και analytics.
Ανταγωνιστικότητα: Εταιρείες που επενδύουν σε digital εργαλεία, όπως AI και data analytics, 
αποκτούν πλεονέκτημα έναντι του ανταγωνισμού.

Πότε Χρειάζεται ο Ψηφιακός Μετασχηματισμός
Μερικά σημάδια ότι μια επιχείρηση χρειάζεται Digital Transformation περιλαμβάνουν:
Χαμηλή αποδοτικότητα λόγω αναλογικών διαδικασιών (π.χ., χρήση έντυπων εγγράφων αντί 
για αυτοματοποιημένα συστήματα).
Ανεπαρκής διαδικτυακή παρουσία (π.χ., απουσία e-commerce ή social media στρατηγικής).
Δυσκολία ανάλυσης δεδομένων που επηρεάζει τις επιχειρηματικές αποφάσεις.
Δυσκολίες στην επικοινωνία και συνεργασία των ομάδων λόγω έλλειψης ψηφιακών 
εργαλείων.

Βασικές Διαδικασίες του Digital Transformation
Ο επιτυχημένος ψηφιακός μετασχηματισμός περιλαμβάνει μια στρατηγική διαδικασία που 
αποτελείται από τα παρακάτω βήματα:
Αξιολόγηση της τρέχουσας κατάστασης: Χαρτογράφηση των υπαρχόντων διαδικασιών και 
εντοπισμός σημείων βελτίωσης.
Καθορισμός στόχων: Ρεαλιστικοί και μετρήσιμοι στόχοι που σχετίζονται με τη βελτίωση της 
εμπειρίας πελάτη και της εσωτερικής απόδοσης.
Επιλογή κατάλληλων τεχνολογιών: Cloud computing, AI, CRM, e-commerce πλατφόρμες, 
αυτοματοποίηση διαδικασιών.
Εκπαίδευση προσωπικού: Η επιτυχία εξαρτάται από την αποδοχή των νέων εργαλείων από 
τους εργαζομένους.
Συνεχής ανάλυση και βελτίωση: Χρήση data-driven αποφάσεων για συνεχή προσαρμογή στις 
ανάγκες της αγοράς.

Παραδείγματα Επιτυχημένου Digital Transformation
  Λιανεμπόριο: Μια μικρή επιχείρηση που επενδύει σε e-commerce πλατφόρμα και 
διαφήμιση μέσω social media αυξάνει τις πωλήσεις της κατά 50%.
 Υπηρεσίες: Ένα λογιστικό γραφείο που υιοθετεί cloud-based συστήματα για την 
αυτοματοποίηση των διαδικασιών εξοικονομεί 30% χρόνο εργασίας.
    Εστίαση: Εστιατόρια που χρησιμοποιούν mobile ordering και online κρατήσεις βελτιώνουν 
την εμπειρία πελάτη και αυξάνουν την πιστότητα.

Metrics Επιτυχίας του Digital Transformation
Για να αξιολογηθεί η επιτυχία του Digital Transformation, οι επιχειρήσεις μπορούν να 

ΘΩΜΑΣ ΚΡΥΠΑΣ
MARKETING & BRAND SPECIALIST
BUSINESS COACH - TRAINER
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παρακολουθούν τα εξής KPIs:
Αύξηση εσόδων: Πόσο βελτιώθηκαν οι πωλήσεις μετά την υιοθέτηση ψηφιακών εργαλείων.
Αποδοτικότητα διαδικασιών: Μείωση του χρόνου και του κόστους ανά διαδικασία.
Ικανοποίηση πελατών: Δεδομένα από NPS (Net Promoter Score) και online reviews.
 Ψηφιακή αλληλεπίδραση: Engagement στα social media, αύξηση website traffic και conver-
sions.

Συμπέρασμα
Ο ψηφιακός μετασχηματισμός είναι απαραίτητος για τη βιωσιμότητα και ανάπτυξη μιας 
σύγχρονης επιχείρησης. Με τη σωστή στρατηγική και τα κατάλληλα εργαλεία, κάθε 
επιχείρηση μπορεί να επωφεληθεί από την τεχνολογία, αυξάνοντας την αποδοτικότητα και την 
ικανοποίηση των πελατών. Η συνεχής προσαρμογή και η μέτρηση των αποτελεσμάτων είναι 
το κλειδί για μακροπρόθεσμη επιτυχία.
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ΣΚΟΤΑΔΗ Δ.Ι. ΜΑΡΙΑ
ΟΙΚΟΝΟΜΟΛΟΓΟΣ-ΛΟΓΙΣΤΡΙΑ, ΦΟΡΟΤΕΧΝΙΚΟΣ Α ΤΑΞΗΣ  
ΕΓΚΕΚΡΙΜΕΝΗ ΕΜΠΕΙΡΟΓΝΩΜΩΝ ΑΠΟ ΤΗΝ EΙΔΙΚΗ ΓΡΑΜΜΑΤΕΙΑ 
ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ ΙΔΙΩΤΙΚΟΥ ΧΡΕΟΥΣ 
ΝΟΜΙΜΗ ΕΚΠΡΟΣΩΠΟΣ  ΤΟΥ TAXISKEP.GR

ΠΟΙΟΙ ΝΕΟΙ ΠΟΥ ΕΚΛΕΙΣΑΝ ΤΑ 18 
ΥΠΟΒΑΛΛΟΥΝ ΓΙΑ ΠΡΩΤΗ ΦΟΡΑ ΦΟΡΟΛΟΓΙΚΕΣ ΔΗΛΩΣΕΙΣ
ΠΟΙΟΙ 
ΥΠΟΒΑ

ECONOMIC REVIEWS AND ANΑLYSIS

Οι νέοι που έκλεισαν τα 18 και πραγματοποίησαν πραγματικό ή λογιζόμενο εισόδημα το 
2024, είτε προστατευόμενα μέλη είτε όχι, θα πρέπει να υποβάλουν τη δική τους φορολογική 
δήλωση φέτος.

Ο φορολογικός νόμος ορίζει ότι εφόσον το πρόσωπο έχει συμπληρώσει το 18ο έτος της ηλικίας 
του κατά το έτος 2024 και έχει οποιοδήποτε εισόδημα, θα είναι υπόχρεο να υποβάλει δήλωση 
εισοδήματος.

Επιπλέον, πρέπει να υποβάλει μόνος του φορολογική δήλωση κατά τη διάρκεια του έτους εάν:

μένει σε σπίτι που του έχουν χαρίσει δωρεάν οι γονείς ή οι φίλοι του.

αποδεκτό ως απόδειξη διαβίωσης (αυτοκίνητο, ποδήλατο κ.λπ.).

ενοίκια, περιστασιακή απασχόληση, αγροτικές ή επιχειρηματικές δραστηριότητες, υπεραξίες 
κεφαλαίου από μετοχές, ομόλογα, αμοιβαία κεφάλαια κ.λπ.).

Ποιοι εξαιρούνται;

αυτοκίνητο κ.λπ.), 

φοιτητές και λόγω σπουδών διαμένουν με ενοίκιο σε άλλη πόλη από αυτήν στην οποία ζουν 
οι γονείς τους.

Taxisnet.

ΑΦΜ έχουν εκχωρηθεί από την ΑΑΔΕ σε άτομα ηλικίας από 12 έως 18 ετών. Τα φυσικά 

απόκτηση κωδικών προκειμένου να υποβάλουν τη φορολογική τους δήλωση.

Φοιτητική στέγαση

κατοικίας της οικογένειάς του και δεν λαμβάνει πραγματικό ή τεκμαρτό εισόδημα που 
δικαιολογεί την υποχρέωση υποβολής δήλωσης, η κατοικία στην οποία κατοικεί στον τόπο 

Φίλοι της ΠΑΕΛΟ

Όπως εξηγεί η ΑΑΔΕ
Δεν είναι υποχρεωτική η υποβολή δήλωσης για το εξαρτώμενο ενήλικο τέκνο που δεν έχει 
πραγματικό ή τεκμαρτό εισόδημα. Σε κάθε περίπτωση όμως, αν υποβάλει δήλωση 

κάποιο εισόδημα.

διαμένουν μαζί του, όταν βρίσκεται σε στρατιωτική υπηρεσία ή όταν είναι άνεργος και 
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‘H Ευρωπαϊκή Ένωση έχει θέσει σε προτεραιότητα τη βιώσιμη ανάπτυξη και τη διαφάνεια 
στις επιχειρηματικές δραστηριότητες. Σε αυτό το πλαίσιο, η Οδηγία CSRD (Corporate Sustain-
ability Reporting Directive), η οποία ισχύει ήδη για τις μεγάλες εισηγμένες εταιρείες, από την 
1η Ιανουαρίου 2026 θα επεκταθεί και στις μικρομεσαίες εισηγμένες επιχειρήσεις (SMEs).

Αυτή η εξέλιξη δεν αφορά μόνο τις ίδιες τις μικρομεσαίες επιχειρήσεις, αλλά και τις 
συνεργασίες τους με μεγάλες εταιρείες. Σύμφωνα με τη νέα οδηγία, οι μεγάλες εισηγμένες 
εταιρείες δεν θα μπορούν να συνεργάζονται με μικρομεσαίες επιχειρήσεις που δεν έχουν 
συμμορφωθεί με την CSRD. Αυτό σημαίνει ότι πολλές ελληνικές επιχειρήσεις που 
δραστηριοποιούνται σε κλάδους όπως η μεταποίηση, το λιανεμπόριο, η αγροτική παραγωγή 
και οι υπηρεσίες, κινδυνεύουν να αποκλειστούν από την αλυσίδα εφοδιασμού μεγάλων 
εταιρειών αν δεν προσαρμοστούν εγκαίρως.

Τι είναι η CSRD και γιατί είναι σημαντική;
Η CSRD αντικαθιστά την προηγούμενη οδηγία NFRD (Non-Financial Reporting Directive), 
διευρύνοντας σημαντικά το πεδίο εφαρμογής της. Ο στόχος της είναι να αυξήσει τη διαφάνεια 
και την αξιοπιστία των μη χρηματοοικονομικών πληροφοριών που δημοσιεύουν οι 
επιχειρήσεις, ενισχύοντας την εταιρική υπευθυνότητα σε περιβαλλοντικά, κοινωνικά και 
διακυβερνητικά ζητήματα (ESG – Environmental, Social, Governance).

Οι επιχειρήσεις θα πρέπει να αναφέρουν λεπτομερώς:
2, βιώσιμη χρήση πόρων κ.λπ.).

δικαιώματα).

Ποιες επιχειρήσεις αφορά η CSRD από το 2026;
Μέχρι σήμερα, η υποχρέωση συμμόρφωσης αφορούσε κυρίως μεγάλες εισηγμένες 
εταιρείες, όμως από 1η Ιανουαρίου 2026 θα επεκταθεί και στις μικρομεσαίες εισηγμένες 
επιχειρήσεις. Συγκεκριμένα, αφορά τις επιχειρήσεις που πληρούν τουλάχιστον δύο από τα 
παρακάτω κριτήρια:
1.Κύκλο εργασιών άνω των 40 εκατ. ευρώ.
2.Σύνολο ενεργητικού άνω των 20 εκατ. ευρώ.
3.Προσωπικό άνω των 250 εργαζομένων.

Είναι σημαντικό να σημειωθεί ότι οι επιχειρήσεις που εντάσσονται σε αυτήν την κατηγορία 
έχουν τη δυνατότητα αναβολής συμμόρφωσης έως το 2028, όμως η προετοιμασία πρέπει να 
ξεκινήσει άμεσα.

Ποιες ελληνικές επιχειρήσεις θα επηρεαστούν;
Στην ελληνική αγορά, πολλοί κλάδοι θα βρεθούν μπροστά στην πρόκληση της συμμόρφωσης 
με την CSRD, καθώς οι συνεργασίες τους με μεγάλες εταιρείες εξαρτώνται από το αν θα 
προσαρμοστούν στα νέα δεδομένα.

ενδιάμεσα προϊόντα για μεγάλες πολυεθνικές (π.χ. τρόφιμα, ποτά, φαρμακευτικά προϊόντα) θα 
πρέπει να αποδείξουν ότι τηρούν ESG πρακτικές για να συνεχίσουν να είναι προμηθευτές 
τους.

Η ΥΠΟΧΡΕΩΣΗ ΤΩΝ ΜΙΚΡΟΜΕΣΑΙΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ
ΓΙΑ ESG & ΒΙΩΣΙΜΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΑΠΟ ΤΟ 2026
ΟΙ ΝΕΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΚΑΙ Η ΑΝΑΓΚΗ ΣΥΜΜΟΡΦΩΣΗΣ 
ΜΕ ΤΗΝ CSRD
ΟΛΓΑ ΜΗΤΣΙΩΝΗ

(λάδι, κρασί, γαλακτοκομικά) θα πρέπει να συμμορφωθούν με τα πρότυπα ESG που απαιτούν 
οι ευρωπαϊκές αγορές, διαφορετικά κινδυνεύουν να χάσουν πελάτες στο εξωτερικό.

συνεργάζονται με μεγάλους εμπορικούς ομίλους και retailers θα πρέπει να αποδείξουν ότι 
τηρούν περιβαλλοντικά βιώσιμες πρακτικές.

δημόσιο ή με μεγάλες εταιρείες θα πρέπει να προσαρμόσουν τις πολιτικές τους σε ESG 
πρότυπα για να συνεχίσουν να αναλαμβάνουν έργα.

Η βιωσιμότητα δεν είναι επιλογή, αλλά ανάγκη

Η εφαρμογή της CSRD στις μικρομεσαίες εισηγμένες επιχειρήσεις από το 2026 αποτελεί μια 
σημαντική αλλαγή στον τρόπο λειτουργίας των εταιρειών. Αντί να αντιμετωπίζεται ως μια 
επιβαρυντική ρύθμιση, η ESG συμμόρφωση μπορεί να γίνει ένα εργαλείο ανάπτυξης, 
δημιουργώντας νέες ευκαιρίες χρηματοδότησης, διαφοροποίησης και ενίσχυσης της 
ανταγωνιστικότητας.

Οι ελληνικές μικρομεσαίες επιχειρήσεις που θα ξεκινήσουν νωρίς την προετοιμασία τους, θα 
βρεθούν σε πλεονεκτική θέση έναντι των ανταγωνιστών τους. Η βιώσιμη ανάπτυξη δεν είναι 
πλέον μια επιλογή – είναι ο νέος κανόνας στον επιχειρηματικό κόσμο.
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ΕΦΑΡΜΟΓΗ ΔΕΙΚΤΩΝ ΤΙΜΩΝ ΚΑΤΑΝΑΛΩΤΗ ΓΙΑ ΤΟ 2025 
ΑΝΤΙ ΤΟΥ ΔΕΙΚΤΗ ΜΕΤΑΒΟΛΗΣ ΜΙΣΘΟΥ

Σύμφωνα με το άρθρο 34 παρ.1 εδάφιο γ΄ του ν.4387/2016 η εισφορά αναγνώρισης 
υπολογίζεται με βάση τις αποδοχές του ασφαλισμένου κατά τον τελευταίο μήνα πλήρους 
απασχόλησης πριν από την υποβολή της αίτησης εξαγοράς, σύμφωνα με τις ειδικότερες 
προβλέψεις του άρθρου 38 και εφόσον έχει διακοπεί η απασχόληση, επί των αποδοχών του 
τελευταίου μήνα απασχόλησης προσαυξανόμενων κατά τον τρόπο που προβλέπεται στην 
παράγραφο 4 του άρθρου 8 του ν. 4387/2016. 

Σύμφωνα με το πρώτο εδάφιο της περ. α΄ της παρ. 4 του άρθρου 8 του ν. 4387/2016 
προβλεπόταν ότι η αναπροσαρμογή των συντάξιμων αποδοχών για το έτος 2024 διενεργείται 
κατά την μεταβολή του μέσου ετήσιου γενικού δείκτη τιμών καταναλωτή της Ελληνικής 
Στατιστικής Αρχής, ενώ σύμφωνα με το δεύτερο εδάφιο για το διάστημα από το 2025 και 
εφεξής θα έπρεπε να διενεργείται με βάση τον δείκτη μεταβολής μισθών που υπολογίζεται 
από την Ελληνική Στατιστική Αρχή.

Ωστόσο με την παρ. 3 του άρθρου 38 του ν. 5167/2024 (ΦΕΚ- 207 Α/20-12- 2024) το χρονικό 
διάστημα αναφοράς του πρώτου εδαφίου της περ. α΄ της παρ. 4 του άρθρου 8 του ν. 4387/2016 
παρατάθηκε έως τις 31 Δεκεμβρίου 2025 και η έναρξη του χρονικού διαστήματος αναφοράς 
του δεύτερου εδαφίου της περ. α΄ της παρ. 4 του άρθρου 8 του ίδιου νόμου μετατέθηκε για την 
1η Ιανουαρίου 2026. 

Σημειώνεται ότι η αύξηση των μισθών θα αποτυπώνεται κάθε χρόνο στον Δείκτη Μεταβολής 
Μισθών, ο μηχανισμός του οποίου θα καθορίζεται με πόρισμα που θα συντάσσει ομάδα 
εργασίας αποτελούμενη από στελέχη του υπουργείου Εργασίας, και της ΕΛ.ΣΤΑΤ. Πάντως, 
είναι γεγονός ότι οι ασφαλισμένοι που συνταξιοδοτούνται το 2025 θα πάρουν μικρότερη 
ανταποδοτική σύνταξη σε σχέση με αυτή που θα είχαν αν εφαρμοζόταν ο δείκτης μισθών στον 
υπολογισμό των συντάξιμων αποδοχών τους.

Για παράδειγμα, ασφαλισμένος με 40 έτη και συντάξιμο μισθό 2.000 ευρώ, με τη χρήση του 
δείκτη μισθών θα έπαιρνε το 2025 ανταποδοτική σύνταξη 1.050 ευρώ, καθώς ο συντάξιμος 
μισθός του θα αυξανόταν κατά 5% και θα διαμορφωνόταν στα 2.100 ευρώ, οπότε με το 
ποσοστό αναπλήρωσης (50,01%) για τα 40 έτη η ανταποδοτική σύνταξη θα ήταν 1.050 ευρώ 
και μαζί με την εθνική θα είχε σύνολο 1.486 ευρώ. 

Με βάση τον πληθωρισμό όμως που θα χρησιμοποιηθεί για τον καθορισμό των συντάξιμων 
αποδοχών, ο ασφαλισμένος αντί για μισθό 2.100 ευρώ θα έχει 2.054  ευρώ και η 
ανταποδοτική σύνταξη θα βγει στα 1.027 ευρώ, ενώ μαζί με την εθνική σύνταξη θα έχει 1.463 
ευρώ συνολικά. Επομένως, θα πάρει 23 ευρώ λιγότερα.

ΓΕΩΡΓΙΟΣ Ι. ΚΟΥΤΣΟΥΚΟΣ
ΔΙΚΗΓΟΡΟΣ-ΕΡΓΑΤΟΛΟΓΟΣ-LL.M
ΔΙΔΑΚΤΩΡ ΔΗΜΟΣΙΟΥ ΔΙΚΑΙΟΥ
ΝΟΜΙΚΗΣ ΣΧΟΛΗΣ ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟΥ ΑΘΗΝΩΝ
ΠΙΣΤΟΠΟΙΗΜΕΝΟΣ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΑΣ E-ΕΦΚΑ (ΕΚΔΟΣΗ ΣΥΝΤΑΞΕΩΝ)
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ΕΡΩΤΗΣΕΙΣ
ΑΠΑΝΤΗΣΕΙΣ

Φίλοι της ΠΑΕΛΟ

Eρώτηση: Πως ασφαλίζονται οι μισθωτοί με 
μισθό και πως με ημερομίσθιο; Αναφέρετε και 
νομοθεσία. 

Απάντηση: Oι μισθωτοί με μισθό ασφαλίζονται για 25 
μέρες το μήνα ανεξάρτητα το πόσες μέρες έχει ο μήνας. 
Και 300 το έτος και ΟΧΙ 365 !!!! Αν κάποιο μήνα ο μισθωτός 
δεν εργάσθηκε όλες τις μέρες έχουμε τις εξής 
περιπτώσεις:
ΜΙΣΘΩΤΟΙ ΑΜΕΙΒΟΜΕΝΟΙ ΜΕ ΜΗΝΙΑΙΟ ΜΙΣΘΟ
ΠΕΡΙΠΤΩΣΗ 1 - Δεν εργάζεται, αλλά αμείβεται. Σε ποιες 
περιπτώσεις, γίνεται αυτό ; στην ασθένεια, στο ατύχημα, 
στην κανονική του άδεια, στις εξαιρέσιμες εορτές. 

ΕΠΙΜΕΛΕΙΑ
ΣΤΗΛΗΣ

ΜΑΡΙΑ ΜΟΥΚΑ

Εδώ οφείλονται εισφορές στον ΕΦΚΑ και τις ημέρες που 
δεν εργάσθηκε ο μισθωτός, ΑΛΛΑ έλαβε τον μισθό του, οι 
ημέρες αυτές, θα αναγνωρισθούν ως ασφάλιση στον 
ΕΦΚΑ
ΠΕΡΙΠΤΩΣΗ 2 - Δεν εργάζεται και δεν έλαβε μισθό. 
Δηλαδή σε άδεια άνευ αποδοχών, αδικαιολόγητη 
απουσία . Δεν λαμβάνει μισθό δεν ασφαλίζεται στον 
ΕΦΚΑ και δεν του αναγνωρίζονται οι μέρες αυτές στην 
ασφάλιση.
ΜΙΣΘΩΤΟΙ ΑΜΕΙΒΟΜΕΝΟΙ ΜΕ ΗΜΕΡΟΜΙΣΘΙΟ
Ασφαλίζονται στον ΕΦΚΑ για όσες μέρες εργάστηκαν και 
πληρώθηκαν. Αλλά και για μέρες που δεν εργάστηκαν 
όμως δικαιούνται το ημερομίσθιο τους ( ασθένεια, 
ατύχημα, εξαιρέσιμες εορτές, κανονική άδεια κ.λ.π). Και 
για τις Κυριακές που αμείφθηκαν και εργάστηκαν.
Οπότε οι αμειβόμενοι με ημερομίσθιο μπορεί να 
αναγνωρίζουν στην ασφάλιση τους περισσότερες από 300 
μέρες ανά έτος.
ΑΜΕΙΒΟΜΕΝΟΙ ΜΕ ΠΟΣΟΣΤΑ - ασφαλίζονται στον ΕΦΚΑ 
για όσες μέρες πραγματικά εργάστηκαν και εκείνες που 
δεν εργάστηκαν αλλά δικαιούνται μισθό
ΑΜΕΙΒΟΜΕΝΟΙ ΜΕ ΚΥΜΑΙΝΟΜΕΝΕΣ ΑΠΟΔΟΧΕΣ - 
σερβιτόροι- κουρείς κλπ ασφαλίζονται βάση τεκμαρτών 
ημερομισθίων με βάση αυτών υπολογίζονται και οι 
ασφαλιστικές τους εισφορές. Θεωρείται ότι 
πραγματοποιούν 25 ημέρες ασφάλιση εκτός αν κάποιο 
μήνα εργάστηκαν λιγότερες ημέρες λόγω αποχώρησης ή 
πρόσληψης ενδιάμεσα στον μήνα ή δεν εργάστηκαν και 
άρα δεν δικαιούνται μισθό και ασφάλιση).
ΑΜΕΙΒΟΜΕΝΟΙ ΜΕ ΤΟ ΚΟΜΜΑΤΙ (ΦΑΣΟΝ)
Τα πρόσωπα που απασχολούνται σπίτι τους ή σε 
εργαστήριο εκτός του χώρου των επιχειρήσεων 
αμείβονται με το κομμάτι και ασφαλίζονται στον ΕΦΚΑ 
όπως ορίζει ο νόμος 1902/90 το άρθρο 22. Τέτοιες 
περιπτώσεις είναι οι ραπτεργάτες, καθώς και άλλες 
ειδικότητες στη διαδικασία παραγωγής - συσκευασίας 
προϊόντων, οι μεταφραστές, δακτυλογράφοι, ερευνητές 
αγοράς, απασχολούμενοι με στατιστικές μελέτες, εφόσον 
αμείβονται για την εργασία τους με το κομμάτι. Οι ημέρες 
εργασίας προκύπτουν από την εργατική αμοιβή δια το 
τεκμαρτό ημερομίσθιο της 9ης ασφαλιστικής κλάσης. Οι 
ημέρες εργασίας δεν μπορούν να υπερβούν τις 300 το 
έτος. Αν από το πηλίκο της διαίρεσης προκύπτουν 
λιγότερες μέρες ασφάλισης το έτος αυτές κατανέμονται 
στο σύνολο των μηνών του έτους.
ΜΙΣΘΩΤΟΙ ΠΟΥ ΕΡΓΑΖΟΝΤΑΙ 5 ΜΕΡΕΣ ΤΗΝ ΕΒΔΟΜΑΔΑ
Εργάζονται πέντε μέρες την εβδομάδα αλλά αμείβονται 
για 6μέρες. Γιατί το ωράριο του Σαββάτου έχει 
κατανεμηθεί στις υπόλοιπες 5 εργάσιμες μέρες από 
Δευτέρα ως Παρασκευή. Οπότε ασφαλίζονται για 6 μέρες 
αν αμείβονται με ημερομίσθιο και για 25 μέρες αν 
αμείβονται με μισθό. Το παραπάνω ισχύει αν 
απασχολήθηκαν συνεχόμενα την εβδομάδα ή το μήνα. Αν 
δεν απασχολήθηκαν όλες τις μέρες της εβδομάδας 
ασφαλίζονται στον ΕΦΚΑ τόσες μέρες όσες εργάστηκαν 
συν μια επιπλέον μέρα αν οι μέρες που εργάστηκαν είναι 
3 τουλάχιστον.

ΝΟΜΟΘΕΣΙΑ : άρθρα 2 και 2 και 8 του ΑΝ 1846/1951 και Σ.Ε 
480/87. Άρθρο 10 του Ν825/78, Άρθρο 18 και 2 του ΚΑΝΟΝΙΣΜΟΥ 
ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ του ΕΦΚΑ. Άρθρο 22 του Ν 1902/90. Άρθρο 37 του 
ΑΝ 1846/1951.
ΕΥΧΑΡΙΣΤΙΕΣ ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ - ΜΙΛΤΙΑΔΗΣ Κ ΛΕΟΝΤΑΡΗΣ 
ΑΣΦΑΛΙΣΤΙΚΟ ΔΙΚΑΙΟ. ΕΚΔΟΣΕΙΣ ΠΑΜΙΣΟΣ
https://www.kepea.gr/

Eρώτηση:  Καλησπέρα. Έχω μαθητευόμενο και 
θα ήθελα να ρωτήσω πως τον χειριζόμαστε σε 
κανονική άδεια, σε αδικαιολόγητη απουσία και σε 
ασθένεια ; Επίσης τι γίνεται στις επίσημες αργίες ; 
Αναφέρομαι από την μεριά του εργοδότη. Ευχαριστώ

Απάντηση:  Σύμφωνα με τις διατάξεις του ν 
1346/1983, ο εργοδότης, οφείλει να καταβάλλει ολόκληρη 
την προβλεπόμενη αποζημίωση του μαθητευόμενου, για 
τις μέρες που του αναλογούν, στην διάρκεια του 
προγράμματος μάθησης, σε εργασιακό χώρο, μέχρι την 
λήξη της σύμβασης. Στην περίπτωση ασθένειας, 
εφαρμόζονται οι διατάξεις του Α.Κ, άρθρο 657-658. Στην 
αδικαιολόγητη απουσία, ο εργοδότης, δεν καταβάλλει 
αποζημίωση και ασφαλιστικές εισφορές. Στις επίσημες 
αργίες, το ίδιο, δεν καταβάλλει αποζημίωση και 
ασφαλιστικές εισφορές και δεν πραγματοποιείται 
πρόγραμμα μάθησης, σε εργασιακό χώρο.

ΠΗΓΗ : ΕΦΚΑ ολοκληρωμένος οδηγός ασφάλισης - εκδόσεις 
astbooks 10/2024

Eρώτηση:   Καλησπέρα. Όταν κάποιος αμείβεται 
ως διευθυντικό στέλεχος με μηνιαίο ποσό € 4.200, 
και ταυτόχρονα αμείβεται και ως μέλος ΔΣ, έστω για 
τον μήνα Φλεβάρη € 3.000 πως θα απεικονιστεί αυτό 
στην ΑΠΔ του μήνα και οι κρατήσεις πως θα γίνουν ;

Απάντηση:  H ΔΥΠΑ λαμβάνει υπόψιν της τον Μ.Ο 
(μέσο όρο) των αποδοχών του τελευταίου εξαμήνου. Έτσι 
αν η εργαζόμενη εργαζόταν 4 ώρες την μέρα ή 13 ημέρες 
τον μήνα, θεωρείτο μερική απασχόληση και θα λάβει 
καθαρό μηνιαίο επίδομα € 380 (τριακόσια ογδόντα 
ευρώ). Αν έχει πλήρη απασχόληση 25 μέρες τότε θα λάβει 
μηνιαίο καθαρό επίδομα € 756 (επτακόσια πενήντα έξι 
ευρώ) δηλαδή μικτά € 830.
NEOΣ ΤΡΟΠΟΣ ΚΑΤΑΒΟΛΗΣ ΠΡΟΝΟΙΑΚΩΝ ΠΑΡΟΧΩΝ 
ΜΕΣΩ ΠΡΟΠΛΗΡΩΜΕΝΩΝ ΚΑΡΤΩΝ.
Το Υπουργείο Κοινωνικής Συνοχής και Οικογένειας σας
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Φίλοι της ΠΑΕΛΟ

Eρώτηση: Καλησπέρα Μαρία. Είμαι συνάδελφος. 
Με ρωτάει πελάτισσα μου πως υπολογίζεται το ποσό 
στο ενιάμηνο μητρότητας. Τι λαμβάνει υπόψη της η 
ΔΥΠΑ ;

Aπάντηση: H ΔΥΠΑ λαμβάνει υπόψιν της τον Μ.Ο 
(μέσο όρο) των αποδοχών του τελευταίου εξαμήνου. Έτσι 
αν η εργαζόμενη εργαζόταν 4 ώρες την μέρα ή 13 ημέρες 
τον μήνα, θεωρείτο μερική απασχόληση και θα λάβει 
καθαρό μηνιαίο επίδομα € 380 (τριακόσια ογδόντα 
ευρώ). Αν έχει πλήρη απασχόληση 25 μέρες τότε θα λάβει 
μηνιαίο καθαρό επίδομα € 756 (επτακόσια πενήντα έξι 
ευρώ) δηλαδή μικτά € 830.

Eρώτηση: Καλημέρα Μαρία. Είμαι συνάδελφος. 
Έχω μια πελάτισσα που είναι άνεργη εδώ και ένα 
χρόνο. Θέλει να δουλέψει τώρα ώστε να μείνει 
έγκυος και να λάβει τα επιδόματα της ΔΥΠΑ. 
Τι ισχύει ; σε ευχαριστώ.

Aπάντηση: Kαλημέρα. Καταρχήν για να λάβει τα 
επιδόματα κυοφορίας-λοχείας από τον ΕΦΚΑ θα πρέπει 
μέσα στα δυο προηγούμενα έτη από την πιθανή 
ημερομηνία τοκετού να έχει 200 ημέρες εργασίας. Για την 
ΔΥΠΑ ισχύουν τα εξής : για να λάβει τις παροχές θα πρέπει 
α) να έχει λάβει το επίδομα κυοφορίας λοχείας από τον 
ΕΦΚΑ και β) να είναι σε ενεργή εργασιακή σχέση.

Eρώτηση: Kαλησπέρα. 
Σε καθημερινή πενθήμερη μερική απασχόληση πως 
υπολογίζονται οι άδειες ; Θα ήθελα σε παρακαλώ 
πρακτικά να το εξηγήσεις με τρόπους υπολογισμού 
για καλύτερη κατανόηση. 

Aπάντηση: Καλησπέρα. 
Συνάρτηση για το 1ο έτος απασχόλησης -> 20/12 Χ μήνες 
απασχόλησης (1,666 ημέρες)
Για το 2ο έτος -> 20/12 Χ μήνες απασχόλησης ΜΕΧΡΙ να 
συμπληρωθεί το 12μήνο απασχόλησης και 21/12 Χ μήνες 
απασχόλησης ΑΠΟ τότε που συμπληρώθηκαν οι 12 μήνες 
απασχόλησης.
3ο έτος -> 22 μέρες.

**Οι παραπάνω υπολογισμοί αναφέρονται σε μισθωτούς 
και ημερομισθίους που απασχολούνται στον ίδιο 
εργοδότη ως 10 έτη ή μέχρι 12 έτη σε οποιονδήποτε 
εργοδότη.
**Οι ίδιοι υπολογισμοί ισχύουν και στην πλήρη 
απασχόληση
**Το επίδομα αδείας κάθε έτος βάση των παραπάνω είναι
μέχρι τα 13 ημερομίσθια ή μέχρι 1/2 μισθός για το 1ο και 
2ο έτος
και 13 ημερομίσθια και 1/2 μισθός το τρίτο έτος
** Οι μέρες στρογγυλοποιούνται σε μια ολόκληρη μέρα αν 
υπερβαίνει το ποσό που προκύπτει από τις συναρτήσεις το 
0,50.

NEOΣ ΤΡΟΠΟΣ ΚΑΤΑΒΟΛΗΣ ΠΡΟΝΟΙΑΚΩΝ ΠΑΡΟΧΩΝ 
ΜΕΣΩ ΠΡΟΠΛΗΡΩΜΕΝΩΝ ΚΑΡΤΩΝ.
Το Υπουργείο Κοινωνικής Συνοχής και Οικογένειας σας
ενημερώνει πως από 15.03.2025 τίθεται σε εφαρμογή 
νέος τρόπος πληρωμής ορισμένων προνοιακών 
παροχών σε χρήμα, καθώς και επιδομάτων και 
οικονομικών ενισχύσεων που καταβάλλονται από τη 
Δημόσια Υπηρεσία Απασχόλησης (ΔΥΠΑ) και τον 
Οργανισμό Προνοιακών Επιδομάτων και Κοινωνικής 
Αλληλεγγύης (ΟΠΕΚΑ). 

Ειδικότερα, προβλέπεται η καταβολή τους μέσω 
πίστωσης σε ειδική προπληρωμένη κάρτα, η οποία 
εκδίδεται από Πάροχο Υπηρεσιών Πληρωμών (ΠΥΠ), 
στον οποίο ο δικαιούχος τηρεί ενεργό λογαριασμό 
πληρωμών (IBAN).
Σε κάθε δικαιούχο αντιστοιχεί μία και μοναδική 
προπληρωμένη κάρτα για την καταβολή του συνόλου των 
κοινωνικών του παροχών που εμπίπτουν στο νέο τρόπο 
πληρωμής.
Οι δικαιούχοι θα έχουν τη δυνατότητα ανάληψης 
μετρητών έως 50% του ποσού κάθε καταβαλλόμενου 
επιδόματος, ενώ το υπόλοιπο θα δαπανάται αποκλειστικά 
μέσω της χρήσης της προπληρωμένης κάρτας.
Η κάρτα θα μπορεί να χρησιμοποιηθεί αποκλειστικά στην 
Ελλάδα και σε χώρες εντός Ευρωπαϊκής Ένωσης για κάθε 
είδους αγορά προϊόντων ή υπηρεσιών, εξαιρουμένων 
των συναλλαγών που αφορούν σε αγορά όπλων και 
τυχερά παίγνια.
Εξαιρούνται από τη χρήση της προπληρωμένης κάρτας τα 
άτομα που διαθέτουν γνωμάτευση Υγειονομικών 
Επιτροπών σε ισχύ ότι έχουν οπτική αναπηρία σε 
ποσοστό από ογδόντα τοις εκατό (80%) και άνω, για τους 
οποίους θα εξακολουθήσει να ισχύει η καταβολή μέσω 
πίστωσης λογαριασμού πληρωμών (IBAN).
Ειδικά για την περίπτωση του επιδόματος παιδιού (Α21), 
ως χρόνος έναρξης καταβολής του μέσω της 
προπληρωμένης κάρτας, ορίζεται η 30.05.2025.
Η διαδικασία αίτησης έκδοσης της προπληρωμένης 
κάρτας υποστηρίζεται από Ολοκληρωμένο 
Πληροφοριακό Σύστημα (ΟΠΣ) που έχει αναπτυχθεί 
ειδικά για τις ανάγκες του Προγράμματος. Το ΟΠΣ 
διαλειτουργεί με τις υφιστάμενες ηλεκτρονικές 
εφαρμογές των Δ.ΥΠ.Α και ΟΠΕΚΑ μέσω του Κέντρου 
Διαλειτουργικότητας της Γενικής Γραμματείας 
Πληροφοριακών Συστημάτων και Ηλεκτρονικής 
Διακυβέρνησης και με τα συστήματα των συμμετεχόντων 
στο πρόγραμμα Παρόχων Υπηρεσιών Πληρωμών (ΠΥΠ) 
μέσω της εταιρείας Διατραπεζικά Συστήματα Α.Ε. (ΔΙΑΣ 
Α.Ε.).
Οι κάτοχοι προπληρωμένης κάρτας θα συμμετέχουν σε 
ειδικό πρόγραμμα δημόσιας κλήρωσης (λοταρία) για τις 
συναλλαγές που πραγματοποιούν για την αγορά αγαθών 
ή υπηρεσιών.
Οδηγός Ερωτήσεων-Απαντήσεων
1. Σε τι χρησιμεύει ο νέος τρόπος πληρωμής μέσω 
προπληρωμένων καρτών;
Η πληρωμή μέσω προπληρωμένων καρτών έχει ως 
στόχο την απλοποίηση και εκσυγχρονισμό της καταβολής 
των δικαιούμενων ποσών στους δικαιούχους, αλλά και 
την ενίσχυση της διαφάνειας των συναλλαγών μέσω 
ηλεκτρονικών πληρωμών.
2. Ποιες κοινωνικές παροχές θα καταβάλλονται στην 
προπληρωμένη κάρτα;
Οι κοινωνικές παροχές που καταβάλλονται στην 
προπληρωμένη κάρτα είναι οι παρακάτω:
Παροχές ΟΠΕΚΑ:
1. Ελάχιστο Εγγυημένο Εισόδημα
2. Επίδομα Αναδοχής
3. Επίδομα Γέννησης
4. Επίδομα Παιδιού (Α21)
Παροχές ΔΥΠΑ:
1. Τακτική Επιδότηση Ανεργίας
2. Επίδομα Αποκλειστικών Νοσοκόμων
3. Επίδομα Ξεναγών
4. Επίδομα Δασεργατών
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5. Ποιοι είναι οι Πάροχοι Υπηρεσιών Πληρωμών (ΠΥΠ) οι 
οποίοι συμμετέχουν στο Πρόγραμμα;
Οι Πάροχοι Υπηρεσιών Πληρωμών (ΠΥΠ) που 
συμμετέχουν στην έκδοση ειδικής προπληρωμένης 
κάρτας μέχρι σήμερα είναι:

Εθνική Τράπεζα
Alpha Bank
Attica Bank
Τράπεζα Πειραιώς
Eurobank
 Συνεταιριστική Τράπεζα Ηπείρου
Συνεταιριστική Τράπεζα Καρδίτσας
 Συνεταιριστική Τράπεζα Θεσσαλίας

6. Δε διαθέτω ενεργό λογαριασμό σε κάποιον από τους 
παραπάνω παρόχους. Τι πρέπει να κάνω;
Θα πρέπει να προχωρήσετε στο άνοιγμα λογαριασμού σε 
κάποιον από τους παραπάνω παρόχους, προκειμένου να 
δρομολογηθεί η έκδοση προπληρωμένης κάρτας στην 
οποία θα πιστώνονται οι παροχές σας.
7. Λαμβάνω τα επιδόματά μου μέσω ΕΛΤΑ. Τι γίνεται σε 
αυτήν την περίπτωση;
Και σε αυτήν την περίπτωση, θα πρέπει να προχωρήσετε 

5. Απομάκρυνση-Διακοπή Εργασιών Εκδοροσφαγέων
6. Ειδική Επιδότηση Εκδοροσφαγέων
7.Ειδική Συμπληρωματική Παροχή Ανεργίας 
Φορτοεκφορτωτών
8. Επίδομα Μακροχρονίως Ανέργων
9. Βοήθημα Ανεργίας και Ανεξαρτήτως Απασχολούμενων 
(τ. ΕΤΑΑ, ΟΑΕΕ, τ. ΕΤΑΠ-ΜΜΕ)
10. Ειδικό Επίδομα Ευάλωτων Ομάδων
11. Ειδικά Εποχικά Βοηθήματα
12. Επίδομα Εργασίας
13. Ειδική Παροχή Προστασίας Μητρότητας
14. Συμπληρωματική Παροχή Μητρότητας
15. Επίδομα Γονικής Άδειας
3. Πότε ξεκινά η εφαρμογή του νέου τρόπου πληρωμής 
μέσω προπληρωμένης κάρτας;
Η εφαρμογή της πληρωμής μέσω προπληρωμένης 
κάρτας ξεκινά από την 15η Μαρτίου 2025 για τα 
εντασσόμενα επιδόματα, με εξαίρεση το Επίδομα Παιδιού 
(Α21), για το οποίο η πληρωμή μέσω προπληρωμένης 
κάρτας θα εφαρμοστεί από 30/5/2025.
4. Πώς λειτουργεί η προπληρωμένη κάρτα;
Σε κάθε δικαιούχο ενός ή περισσότερων επιδομάτων θα 
αντιστοιχεί μία και μοναδική προπληρωμένη κάρτα, η 
οποία θα χρησιμεύει αποκλειστικά για την καταβολή του 
συνόλου των κοινωνικών του παροχών. Την κάρτα αυτή 
θα εκδίδει και θα αποστέλλει Πάροχος Υπηρεσιών 
Πληρωμών (ΠΥΠ), στον οποίο ο δικαιούχος διατηρεί 
ενεργό λογαριασμό πληρωμών (IBAN).
Ο κάτοχος της κάρτας θα μπορεί να κάνει ανάληψη 
μετρητών μέσω Αυτόματων Ταμειακών Μηχανών (ΑΤΜ) 
μέχρι το μισό του ποσού του κάθε καταβαλλόμενου 
επιδόματος. Το υπόλοιπο κάθε φορά ποσό θα δαπανάται 
αποκλειστικά μέσω της χρήσης της προπληρωμένης 
κάρτας για αγορά αγαθών και υπηρεσιών.

στο άνοιγμα λογαριασμού σε κάποιον από τους παρόχους 
οι οποίοι συμμετέχουν στο Πρόγραμμα, καθώς η ΕΛ.ΤΑ. 
Α.Ε. δεν συμμετέχει μέχρι σήμερα σε αυτό.
8. Τι πρέπει να κάνω για να αποκτήσω προπληρωμένη 
κάρτα;
Η διαδικασία αίτησης έκδοσης της προπληρωμένης 
κάρτας ξεκινά αυτόματα μέσω νέου ολοκληρωμένου 
πληροφοριακού συστήματος (ΟΠΣ), το οποίο έχει 
δημιουργηθεί ειδικά για τις ανάγκες του Προγράμματος ( 
https://prepaid.minscfa.gov.gr/ ). Το πληροφοριακό 
σύστημα διαλειτουργεί με τις βάσεις δεδομένων της ΔΥΠΑ 
και του ΟΠΕΚΑ και ανακτά τον IBAN και τη διεύθυνση που 
έχετε ήδη δηλώσει στις αιτήσεις σας για επιδόματα. Στη 
συνέχεια, σας αποστέλλεται ηλεκτρονικό μήνυμα 
προκειμένου να εισέλθετε στο νέο σύστημα εντός πέντε 
(5) ημερών για να προβείτε σε έλεγχο της ορθότητας των 
στοιχείων και, εφόσον το επιθυμείτε, σε τυχόν αλλαγή 
τους. Εάν δεν προβείτε σε κάποια ενέργεια εντός του 
προαναφερθέντος χρονικού διαστήματος, η αίτησή σας 
υποβάλλεται με τα στοιχεία που έχουν ανακτηθεί από τους 
Φορείς (Δ.ΥΠ.Α. ή/και ΟΠΕΚΑ) προς τον Πάροχο 
Υπηρεσιών Πληρωμών στον οποίο αντιστοιχεί ο IBAN. Ο 
Πάροχος Υπηρεσιών Πληρωμών προχωρά στον έλεγχο 
της αίτησης και στη συνέχεια στην έκδοση και αποστολή 
της προπληρωμένης κάρτας σας.
9. Πως εισέρχομαι στο νέο πληροφοριακό σύστημα;
Στο νέο πληροφοριακό σύστημα εισέρχεστε με τους 
προσωπικούς σας κωδικούς- διαπιστευτήρια της Γενικής 
Γραμματείας Πληροφοριακών Συστημάτων και Ψηφιακής 
Διακυβέρνησης (TaxisNet).
10. Λαμβάνω δύο ή παραπάνω επιδόματα, τα οποία 
καταβάλλονται σε διαφορετικούς ΙΒΑΝ. Τι γίνεται σε 
αυτήν την περίπτωση;
Στην περίπτωση που λαμβάνετε δύο ή περισσότερα 
επιδόματα σε διαφορετικούς ΙΒΑΝ, τότε θα σας αποσταλεί 
μήνυμα ηλεκτρονικού ταχυδρομείου, με το οποίο θα σας 
ζητείται να ακολουθήσετε συγκεκριμένο ηλεκτρονικό 
σύνδεσμο για να εισέλθετε στο νέο πληροφοριακό 
σύστημα και να εισαγάγετε έναν και μοναδικό ΙΒΑΝ. Η 
επιλογή/εισαγωγή ενός και μοναδικού IBAN αποτελεί 
προϋπόθεση για να προχωρήσει η υποβολή αίτησης 
έκδοσης προπληρωμένης κάρτας, άρα και η καταβολή 
των παροχών σας.
11. Λαμβάνω δύο ή παραπάνω επιδόματα και στις 
αιτήσεις μου είχα δηλώσει διαφορετικές διευθύνσεις 
κατοικίας ή/και αλληλογραφίας. Σε ποια διεύθυνση θα 
μου αποσταλεί η κάρτα;
Στην περίπτωση που λαμβάνετε δύο ή περισσότερα 
επιδόματα και στις σχετικές αιτήσεις σας έχετε δηλώσει 
δύο διαφορετικές διευθύνσεις κατοικίας ή/και 
αλληλογραφίας, θα σας αποσταλεί μήνυμα ηλεκτρονικού 
ταχυδρομείου, με το οποίο θα σας ζητείται να 
ακολουθήσετε συγκεκριμένο ηλεκτρονικό σύνδεσμο για 
να εισέλθετε στο νέο πληροφοριακό σύστημα και να 
εισαγάγετε μία και μοναδική διεύθυνση για την αποστολή 
της κάρτας σας. Η εισαγωγή μίας και μοναδικής 
διεύθυνσης αποστολής της κάρτας αποτελεί προϋπόθεση 
για να προχωρήσει η υποβολή αίτησης έκδοσης 
προπληρωμένης κάρτας, άρα και η καταβολή των 
παροχών σας.
12. Λαμβάνω και εγώ και ο/η σύζυγός μου επίδομα από 
τον ΟΠΕΚΑ ή/και τη ΔΥΠΑ χρησιμοποιώντας τον ίδιο 
λογαριασμό (IBAN) στον οποίο είμαστε συνδικαιούχοι.
Θα πρέπει ένας από του δύο να δηλώσει διαφορετικό 

λογαριασμό (IBAN) για να προχωρήσει η έκδοση της 
κάθε προπληρωμένης κάρτας;
Όχι. Η δήλωση του ίδιου λογαριασμού (IBAN) στο 
πληροφοριακό σύστημα από διαφορετικούς δικαιούχους 
επιδόματος δεν επηρεάζει τη διαδικασία έκδοσης της 
προσωπικής ειδικής προπληρωμένης κάρτας.
13. Με ποιον τρόπο μπορώ να ενημερωθώ για την πορεία 
αίτησης έκδοσης της κάρτας μου;
Για την πορεία της αίτησης έκδοσης της κάρτας σας 
(υποβολή, έγκριση ή απόρριψη) θα ενημερώνεστε μέσω 
προσωποποιημένου ηλεκτρονικού μηνύματος. Μπορείτε 
όμως ανά πάσα στιγμή να εισέρχεστε με τους κωδικούς 
TaxisNet στο νέο πληροφοριακό σύστημα και να ελέγχετε 
την πορεία της αίτησής σας.
14. Πώς θα παραλάβω την κάρτα μου;
Οι Πάροχοι Υπηρεσιών Πληρωμών (ΠΥΠ) είναι αρμόδιοι 
για την αποστολή των προπληρωμένων καρτών στην 
δηλωθείσα διεύθυνση των δικαιούχων ή μεριμνούν για 
την αυτοπρόσωπη παραλαβή τους από τα οικεία 
καταστήματά τους.
15. Είμαι δικαιούχος του Ελάχιστου Εγγυημένου 
Εισοδήματος και διαθέτω ήδη προπληρωμένη κάρτα. Τι 
συμβαίνει με τη δική μου περίπτωση;
Στην περίπτωση που εκδότης της κάρτας σας είναι η 
Εθνική Τράπεζα, η Attica Bank ή η Τράπεζα Πειραιώς, τότε 
δεν χρειάζεται να προβείτε σε κάποια ενέργεια, καθώς θα 
συνεχίζετε να χρησιμοποιείτε την προπληρωμένη κάρτα 
που ήδη διαθέτετε. Παρ’ όλα αυτά, η κάρτα σας πλέον θα 
λειτουργεί με τον τρόπο που περιγράφηκε παραπάνω, 
δηλαδή, το σύνολο των επιδομάτων σας θα πιστώνεται σε 
αυτήν και θα έχετε δικαίωμα ανάληψης έως το 50% του 
ποσού. Στην περίπτωση που εκδότης της κάρτας σας είναι 
κάποιος από τους υπόλοιπους πέντε(5)Παρόχους 
Υπηρεσιών Πληρωμών (βλ.ερώτηση5παραπάνω),θα 
ακολουθηθεί η διαδικασία έκδοσης νέας 
προπληρωμένης κάρτας.
16. Έχω παραλάβει την προπληρωμένη κάρτα. Αυτό 
σημαίνει αυτόματα ότι θα πιστωθεί το επίδομά μου;
Η προπληρωμένη κάρτα αποτελεί τον νέο τρόπο 
πληρωμής του επιδόματος που έχει εγκριθεί στο 
δικαιούχο. Οι προϋποθέσεις όμως με βάση τις οποίες 
αυτό εγκρίνεται, απορρίπτεται ή ακόμα και ανακαλείται η 
αρχική έγκρισή του, δεν αλλάζουν και έχουν να κάνουν 
με την νομοθεσία που το διέπει. Αυτό σημαίνει ότι, ακόμα 
και στη περίπτωση που έχει εκδοθεί, παραληφθεί και 
ενεργοποιηθεί η προπληρωμένη κάρτα, υπάρχει 
ενδεχόμενο, για λόγους που αφορούν τις προϋποθέσεις 
χορήγησης, να μην πιστωθεί το ποσό του αιτούμενου 
επιδόματος.
17. Έλαβα την κάρτα μου. Μπορώ να κάνω συναλλαγές;
Απαραίτητη προϋπόθεση πριν την πρώτη χρήση της 
κάρτα σας είναι η ενεργοποίηση της, σύμφωνα με τις 
οδηγίες του Παρόχου Υπηρεσιών Πληρωμών (ΠΥΠ) που 
την εξέδωσε.
18. Υπάρχουν κατηγορίες συναλλαγών που εξαιρούνται 
από τη χρήση της προπληρωμένης κάρτας;
Δεν είναι δυνατή η χρήση της προπληρωμένης κάρτας για 
συναλλαγές που αφορούν σε αγορά όπλων και τυχερά 
παίγνια.
19. Είναι ασφαλής η χρήση της προπληρωμένης κάρτας;
Ναι, η χρήση της προπληρωμένης κάρτας είναι εξίσου 
ασφαλής με τη χρήση οποιασδήποτε άλλης τραπεζικής 
κάρτας. Είναι σημαντικό να μην αποκαλύπτετε σε 
κανέναν τον προσωπικό σας κωδικό (PIN).
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.
20.Υπάρχουν χρεώσεις για τη χρήση της προπληρωμένης 
κάρτας;
Οι αναλήψεις μετρητών από ΑΤΜ του παρόχου σας ή από 
ΑΤΜ συνεργαζόμενων με τον Πάροχό σας δικτύων και οι 
πληρωμές για την αγορά αγαθών ή υπηρεσιών που θα 
πραγματοποιείτε με την κάρτα σας δεν επιφέρουν καμία 
χρέωση.
21. Πώς θα μπορώ να ελέγχω το υπόλοιπο και τις 
κινήσεις της προπληρωμένης κάρτας;
Σύμφωνα με τις οδηγίες του Παρόχου Υπηρεσιών 
Πληρωμών (ΠΥΠ) που την εξέδωσε, θα έχετε μια σειρά 
τρόπων ώστε να ελέγχετε το υπόλοιπο και τις κινήσεις της 
κάρτας σας (όπως μέσω internet banking, μέσω mobile 
banking, σε ΑΤΜ, μέσω τηλεφωνικής εξυπηρέτησης ή 
μέσω ταχυδρομείου). Μπορείτε να ενημερωθείτε για τους 
παρεχόμενους τρόπους ενημέρωσης διαθέσιμου 
υπολοίπου και κινήσεων έκαστου Παρόχου και στην 
επίσημη ιστοσελίδα του.
22. Τι πρέπει να κάνω σε περίπτωση απώλειας ή φθοράς 
της κάρτας;
Να ακολουθήσετε τις οδηγίες του Παρόχου Υπηρεσιών 
Πληρωμών (ΠΥΠ) που την εξέδωσε. Οι οδηγίες αυτές 
περιλαμβάνονται στον φάκελο παραλαβής της 
προπληρωμένης σας κάρτας. Επιπλέον, μπορείτε να 
ενημερωθείτε στην επίσημη ιστοσελίδα έκαστου 
Παρόχου Υπηρεσιών Πληρωμών.
23. Χρησιμοποιώ την κάρτα μου, όμως επιθυμώ να 
αλλάξω Τράπεζα. Είναι αυτό δυνατό;
Με την είσοδό σας στο νέο πληροφοριακό σύστημα 
μπορείτε να αιτηθείτε την έκδοση νέας προπληρωμένης 
κάρτας, συμπληρώνοντας το IBAN του νέου Παρόχου, 
στον οποίο διατηρείτε ενεργό λογαριασμό.

24. Έχω κίνητρο να χρησιμοποιώ την κάρτα για αγορές 
όσο το δυνατόν περισσότερο;
Ναι. Έχει προβλεφθεί ειδικό πρόγραμμα δημόσιας 
κλήρωσης (λοταρία), μέσω του οποίου θα αναδειχθούν 
συνολικά 8.500 τυχεροί, καθένας εκ των οποίων θα 
κερδίσει από 1.000 ευρώ. Όσο μεγαλύτερη είναι η χρήση 
της προπληρωμένης κάρτας για αγορές (πάνω δηλαδή 
από το ελάχιστο ποσοστό του 50%), τόσο περισσότεροι θα 
είναι οι λαχνοί με τους οποίους θα συμμετέχετε στην 
κλήρωση, συνεπώς και οι πιθανότητες να κερδίσετε.
25. Χρειάζεται να προβώ άμεσα σε κάποια ενέργεια πριν 
την έναρξη του νέου τρόπου πληρωμής;
Όσοι λαμβάνουν ήδη κάποιο από τα επιδόματα που 
εμπίπτουν στον νέο τρόπο πληρωμής ή πρόκειται να 
λάβουν εντός του πρώτου τριμήνου του 2025, 
ενθαρρύνονται, πρώτον, να ανοίξουν λογαριασμό 
πληρωμών (IBAN) σε Πάροχο Υπηρεσιών Πληρωμών 
(ΠΥΠ) ο οποίος συμμετέχει στο Πρόγραμμα, στην 
περίπτωση που δε διαθέτουν ήδη ενεργό λογαριασμό σε 
κάποιον Πάροχο από τους προαναφερθέντες ή 
λαμβάνουν τις προνοιακές παροχές τους μέσω ΕΛΤΑ. 
Δεύτερον, είναι καλό οι υφιστάμενοι δικαιούχοι (εκτός 
του Επιδόματος Παιδιού-Α21), να επικαιροποιήσουν από 
τώρα, αν χρειάζεται, τα στοιχεία τους και ιδίως τις 
δηλωθείσες διευθύνσεις τους, στις ηλεκτρονικές 
εφαρμογές των επιδομάτων που λαμβάνουν από τη ΔΥΠΑ 
ή/και τον ΟΠΕΚΑ.

Π Η Γ Η : h t t p s : / / m i n s c f a . g o v . g r / e n i m e r o -
si-dikaiouchon-gia-ton-neo-tropo-katavolis-pronoiakon-par
ochon-meso-propliromenon-karton/
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Για να μπορέσουμε να κατανοήσουμε την συναισθηματική νοημοσύνη θα πρέπει αρχικά να 
την ορίσουμε. Είναι η ικανότητα να αναγνωρίζει κάνεις τα συναισθήματά του αλλά φυσικά και 
των άλλων και να διαχειρίζεται τις διαπροσωπικές του σχέσεις. Άλλος ένας εξίσου ορισμός 
είναι ότι η συναισθηματική νοημοσύνη η αλλιώς το συναισθηματική πηλίκο είναι ότι είναι η 
ικανότητα των ατόμων να αναγνωρίζουν τα συναισθήματά τους, να κάνουν διάκριση μεταξύ 
των συναισθημάτων, καθώς και να χρησιμοποιούν την συναισθηματική πληροφορία ως 
οδηγό σκέψης και συμπεριφοράς.

Χαρακτηριστικά της συναισθηματικής νοημοσύνης

1)Αυτογνωσία: αποτελεί βασικό χαρακτηριστικό ή και θεμέλιο της συναισθηματικής 
νοημοσύνης. Βασικό στοιχείο που πρέπει να έχει το άτομο είναι μα αναγνωρίζει τον εαυτό 
του,να κατανοεί τις αδυναμίες και να αναγνωρίζει τα συναισθήματα του(διαχειρίζεται)

2)Ενσυναίσθηση είναι η αναγνώριση των συναισθημάτων των άλλων πέρα του ατόμου του 
δικών μας και αλληλεπίδραση , τότε ενισχύεται η εμπιστοσύνη και δημιουργείται ένα υγιές και 
υποστηρικτό εργασιακό περιβάλλον

3)Ικανότητα διαχείρισης συγκρούσεων.Ειναι γνωστό ότι σε ένα εργασιακό περιβάλλον 
δημιουργούνται συγκρούσεις και διαφωνίες.Ο εργαζόμενος με υψηλή συναισθηματική 
νοημοσύνη έχει τη δυνατότητα της αποκλιμάκωσης,γιατί μπορεί να οδηγήσει σε παραγωγικές 
συζητήσεις και προσπαθεί να βρει κοινό έδαφος μεταξύ των πρόσκαιρα «αντιμαχόμενων» 
συναδέλφων και υφιστάμενων του

4)Προσαρμοστικότητα είναι η αντίδραση μεταξύ αλλαγών η μεταβάσεων 
(τεχνολογικών,οργανωτικών) αρκετά συχνά  προκαλεί αντιδράσεις μεταξύ των εργαζομένων 
ένα άτομο με υψηλό δείκτης  νοημοσύνης μπορεί να αντιμετωπίσει αυτές τις 
αλλαγές,προσαρμόζεται και δεν καταβάλλεται από αβεβαιότητα

5)Ηγεσία τα συναισθηματικά ευφυή άτομα έχουν ηγετικές ικανότητες.Με την στάση τους 
επιλύουν ζητήματα και εμπνέουν

6) Ικανότητα λήψης αποφάσεων: ένα στέλεχος με ισχυρή και αναπτυγμένη συναισθηματική 
νοημοσύνη έχει την δυνατότητα να σταθμιζει κάθε λογική και συναίσθημα και να λαμβάνει 
τιςκά δύσκολες αποφάσεις

Τι ωφελεί η ανάπτυξη της συ αισθηματικής νοημοσύνης
Ο εργασιακός χώρος.αντιμετωπιζε το συναίσθημα με καχυποψία και αδυναμία. Εάν πρέπει 
αξιολογήσουμε αυτήν την προσεγγιση σκεπτόμενοι τον εαυτό μας στην εργασία μας κατά την 
προηγούμενη εβδομάδα θα απαντηθούν ερωτήματα όπως

Α) πόσες φορές νιώσαμε άγχος, θυμό, και πότε χαρά ή ικανοποίηση
Β) Πως αντιδράσαμε κάθε φορά
Γ) τι συνέπειες είχε η αντίδραση μας το συναίσθημα μπορεί να επηρεάσει τον τρόπο που 
σκεφτόμαστε αλλά και τον τρόπο που αντιδρούμε στις καταστάσεις και στις εργασιακές 
σχέσεις.Είναι αξιοσημείωτο να βρούμε τα χαρακτηριστικά που έχει ένας άνθρωπος με υψηλή 
συναισθηματική νοημοσύνη με έναν άλλον με χαμηλή συναισθηματική νοημοσύνη.Τα άτομα 
με υψηλή συναισθηματική νοημοσύνη λαμβάνουν καλύτερες αποφάσεις και επιλύουν 
αποτελεσματικά τα προβλήματα.Επίσης διατηρούν την ψυχραιμία υπό πίεση, επιλύουν 
διαμάχες, έχουν ενσυναισθηση και λαμβάνουν υποψην τους επικοδομητικά την κριτική.Απο 
την άλλη η χαμηλή συναισθηματική νοημοσύνη και έχουν μια στάση η οποία αποφεύγουν
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ΣΥΝΑΙΣΘΗΜΑΤΙΚΗ ΝΟΗΜΟΣΥΝΗ ΗΓΕΣΙΑ ΚΑΙ ΒΑΣΙΚΕΣ ΕΝΝΟΙΕΣ 

ΚΥΡΙΑΚΗ ΜΕΘΥΜΑΚΗ 
ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΚΑΘΑΡΙΟΤΗΤΑΣ ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΟΥ ΚΑΙ ΟΡΟΦΟΚΟΜΙΑ 

Συναισθηματική νοημοσύνη και Ηγεσία
Είναι καθοριστικής σημασίας να έχει συναισθηματική νοημοσύνη(εξυπηρέτηση πελατών) 
Είναι σημαντικό να διατυπώσουμε τα βασικά χαρακτηριστικά των ηγετών.Αυτά είναι:
Α) κίνητρο για την επίτευξη αποτελεσμάτων
Β) ικανότητα ανάληψης πρωτοβουλιών
Γ) δεξιότητες για συνεργασίες
Δ) ικανότητα καθοδήγησης των ομάδων
Ο ηγέτης ανάλογα με την κατάσταση κατηγοριοποιειται σε
Α) οραματιστή
Β) ηγέτη σύμβουλο
Γ) ανθρωπιστικό
Δ) δημοκρατικό

10 βασικές συμπεριφορές του συναισθηματικά νοήματα ηγέτη
1)      Κάνει επικοδομητική κριτική
2)      Διαθέτει ενσυναισθηση και δείχνει εμπιστοσύνη
3)      Είναι παρών όταν πρέπει να αναλάβει τις προθέσεις του
4)      Είναι πάντα παρόν, έτοιμος να αναλάβει τις ευθύνες του
5)      Είναι ειλικρινής για τα συναισθήματα και συναισθηματι τις προθέσεις του
6)      Δείχνει σημασία στην λεπτομέρεια χωρίς να ξέχνα την μεγαλύτερη σκέψη
7)      Είναι υποστηρικτικός
8)      Είναι αποφασιστικός και επιλύει τις συγκρούσεις άμεσα
9)      Δείχνει ζήλο και κυνηγάει την επιτυχία
10)  Έχει αυτοπεποίθηση και αφήνει τους γύρω του να αναπνεύσουν

Ενίσχυση συναισθητικής νοημοσύνης
  Για να μπορέσεις να ενισχύσεις την συναισθηματική νοημοσύνη πρέπει να έχει τα εξής 
στοιχεία
1)      Καλλιέργησε  την επίγνωση των συναισθημάτων σου
2)      Απόφυγε να κρίνεις η να διακόπτεις τα συναισθήματά σου που πριν έχεις και την ευκαιρία 
να τα μελετήσεις
3)      Μάθε να ελέγχεις το στρες σου
4)      Άκου το σώμα σου
5)      Δοκίμασε να δεις τις δυσκολίες με χιούμορ
6)      Λύσε τις διαμάχες με θετικό τρόπο

Βιβλιογραφία
1)      Wikipedia gr
2)      Συναισθηματική νοημοσύνη Goleman
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ΧΟΥΛΙΑΡΑΣ ΔΗΜΗΤΡΙΟΣ
ΛΟΓΙΣΤΗΣ – ΟΙΚΟΝΟΜΟΛΟΓΟΣ, MSC

ΤΟ ΤΕΚΜΑΡΤΟ ΕΛΑΧΙΣΤΟ ΚΕΡΔΟΣ ΣΥΝΟΠΤΙΚΑ

Τεκμαρτό ελάχιστο κέρδος  
Με τον Νόμο 5073/2023 εισήχθησαν στον Νόμο 4172/2013 (ΚΦΕ) τα άρθρα 28 Α έως 28 Ε . Βάσει αυτών των διατάξεων μια ατομική επιχείρηση  ανεξαρτήτως των αποτελεσμάτων 

που εμφανίζει, υποχρεούται να φορολογείται τουλάχιστον για τα κέρδη που καθορίζονται στα συγκεκριμένα άρθρα, με ανώτατο όριο του ποσού τα 50.000 €. 

Πως υπολογίζεται το τεκμαρτό κέρδος:  

Το ποσό του άρθρου 28 Α μειώνεται 50%  για (παρ.2&3 28 Γ  ΚΦΕ ): 

Χουλιάρας Δημήτριος 
Λογιστής – Οικονομολόγος, MSc 

Email:dimitrishouliaras@gmail.com 

Όσους έχουν την ιδιότητα του πολύτεκνου γονέα (άρθρο 
πρώτο του Ν.1910/1944) (Α΄75) 

Συμπλήρωση πληροφοριών στον 
υποπίνακα των κωδικών 047-048 
του εντύπου Ε1 

Υπόχρεους που παρουσιάζουν αναπηρία ίση ή μεγαλύτερη 
του 67% 

Ελέγχεται αυτόματα από την 
φορολογική διοίκηση 

Γονείς μονογονεϊκής οικογένειας με ανήλικα τέκνα  
Συμπλήρωση πληροφοριών στον 
υποπίνακα των κωδικών 047-048 
του εντύπου Ε1 

Γονείς με τέκνα που έχουν νοητική ή σωματικής 
αναπηρίας ποσοστού τουλάχιστον 67%  

Ελέγχεται αυτόματα από την 
φορολογική διοίκηση 

Εκμεταλλευτές Ταξί με ποσοστό ιδιοκτησίας που δεν 
υπερβαίνει το 25% 

Συμπλήρωση πληροφοριών στον 
υποπίνακα των κωδικών 047-048 
του εντύπου Ε1 

Υπόχρεους που ασκούν δραστηριότητα και έχουν την 
κατοικία του σε οικισμό με πληθυσμό μικρότερο των 500 
κατοίκων ή δημοτικές κοινότητες με πληθυσμό μικρότερο 
των 1.500 κατοίκων (εξαιρουμένης περιφέρειας Αττικής) 

Συμπλήρωση πληροφοριών στον 
υποπίνακα των κωδικών 047-048 
του εντύπου Ε1 

Υπόχρεους που ασκούν δραστηριότητα και έχουν την 
κατοικία τους σε νησιά με πληθυσμό μικρότερο των 3.100 
κατοίκων 

Συμπλήρωση πληροφοριών στον 
υποπίνακα των κωδικών 047-048 
του εντύπου Ε1 

Μη εφαρμογή προσαύξησης ΚΑΔ: α) όταν ο 
μέσος όρος του κύκλου εργασιών δεν 

υπερβαίνει τα 10.000 ευρώ, β) Όταν  το 
πλήθος των επιτηδευματιών δεν υπερβαίνει 

τους 30 

Κέρδη από αγροτική 
επιχειρηματική δραστηριότητα 

Ελέγχεται αυτόματα από 
την φορολογική διοίκηση 

Αμοιβές από μπλοκάκι 
(παράγραφος 2 του άρθρου 12 
του νόμου 4172/2023) 

Ελέγχεται αυτόματα από 
την φορολογική διοίκηση 

Ασφαλιστικοί διαμεσολαβητές 
με έδρα την κατοικία τους που 
συμβάλλονται με έως 2 
ασφαλιστικές επιχειρήσεις  

Συμπλήρωση πληροφοριών 
στον υποπίνακα των 
κωδικών 045-046 του 
εντύπου Ε1 

Πρόσωπα με αναπηρία ίση ή 
μεγαλύτερη του 80% 

Ελέγχεται αυτόματα από 
την φορολογική διοίκηση 

Καφενεία που βρίσκονται σε 
οικισμούς της χώρας με 
πληθυσμό μικρότερο των 500 
κατοίκων 

Συμπλήρωση πληροφοριών 
στον υποπίνακα των 
κωδικών 045-046 του 
εντύπου Ε1 

Εξαιρέσεις (παρ.6  28Α ΚΦΕ) : 
Το τεκμαρτό ελάχιστο κέρδος από την άσκηση επιχειρηματικής 

δραστηριότητας των άρθρων 28Α-28Δ του ΚΦΕ 
προσυμπληρώνεται από την φορολογική διοίκηση στους 

κωδικούς 405-406 

Εφόσον το τεκμαρτό ελάχιστο κέρδος είναι μεγαλύτερο από το πραγματικό 
κέρδος, ο φόρος υπολογίζεται με βάση το ποσό αυτό, μειωμένο κατά το 

ποσό εισοδημάτων από μισθωτή εργασία, συντάξεων, αγροτική 
δραστηριότητα και τυχόν απαλλασσόμενων εισοδημάτων (κωδ 659-660, 619-620) 

α) 

1 - 3 0,00 € 

4ο Έτος 3.873,33 € 

5ο Έτος 7.746,67 € 

6ο Έτος 11.620,00 € 

7 -9 12.782,00 € 

10 - 12 14.060,20 € 

13 & άνω  15.466,22 € 

β) + 10% επί το κόστους μισθοδοσίας (έως τα 15.000 €) 

γ) 
+ 5% επί της διαφοράς τζίρου αν είμαστε πάνω από τον 

μέσο όρο του ΚΑΔ  

Σύνολο: α + β + γ 

δ) Σύγκριση με κόστος υψηλότερα αμειβόμενου υπαλλήλου 
(Αν α+β+γ <30.000 €, τότε και δ έχει όριο αυτό το ποσό) 

Τελικό Τεκμαρτό κέρδος:  Το μεγαλύτερο ανάμεσα 
στα (α+β+γ) και δ 

Ο προσδιορισμός του τεκμαρτού ελάχιστου κέρδους δεν επηρεάζει την εφαρμογή της 
παραγράφου 1 του άρθρου 27 του Ν.4172/2013 και η πραγματοποιηθείσα ζημιά, δύναται να 

μεταφέρεται προς συμψηφισμό με λογιστικό ποσό των δηλωθέντων επιχειρηματικών κερδών, 
σύμφωνα με την παράγραφο 6 του άρθρου 2 του ΚΦΕ (Ε.2027/16.04.2024) 

Λίγος καιρός απομένει ακόμα έως την έναρξη των φορολογικών δηλώσεων, οπότε ας 
θυμηθούμε τα βασικότερα σημεία ενός ζητήματος που πέρσι μας απασχόλησε (και δικαίως) 
αρκετά. 
Με τον Νόμο 5073/2023 εισήχθησαν στον Νόμο 4172/2013 (ΚΦΕ) τα άρθρα 28Α έως 28Ε, 
βάσει των οποίων μια ατομική επιχείρηση ανεξαρτήτως των αποτελεσμάτων που εμφανίζει, 
υποχρεούται να φορολογείται τουλάχιστον για τα κέρδη που καθορίζονται στα συγκεκριμένα 
άρθρα, με ανώτατο όριο του ποσού τα 50.000 €. 
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ΟΙΚΟΓΕΝΕΙΑΚΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ: ΠΡΟΚΛΗΣΕΙΣ ΚΑΙ ΔΥΣΚΟΛΙΕΣ  

Oι οικογενειακές επιχειρήσεις είναι η καρδιά της ελληνικής οικονομίας και κοινωνίας. Γονείς 
που ξεκίνησαν πολύ μικρές επιχειρήσεις μέσα σε συνθήκες αβεβαιότητας, κατάφεραν να τις 
αναπτύξουν και να παραδώσουν τη διαχείρισή τους στις επόμενες γενιές.  Αντιμετωπίζοντας 
μοναδικές προκλήσεις αλλά και ευκαιρίες, κατάφεραν να τις αναπτύξουν, να τις κάνουν 
ανταγωνιστικές, ανθεκτικές και κυρίως βιώσιμες.
Οι οικογενειακές επιχειρήσεις έχουν μια πληθώρα πλεονεκτημάτων, όπως ενδεικτικά τα 
παρακάτω:
Κοινός σκοπός-όραμα : Η επιχειρηματικότητα ενισχύεται καθώς υπάρχει ένας κοινός σκοπός, 
ένα κοινό όραμα. Έχουν μηχανισμούς αντιμετώπισης των κρίσεων που προκύπτουν και 
εργάζονται εντατικά και με πειθαρχία. 

Σημαντική δυναμική: Στις οικογενειακές επιχειρήσεις υπάρχει μια προοπτική πέρα από 
θέματα κερδοφορίας, όπως η δημιουργία ενός ισχυρότερου brand και μεγαλύτερης 
αναγνώρισης από την κοινωνία, στοιχεία που αποτελούν ευκαιρία ενίσχυσης του 
οικογενειακού-επιχειρηματικού σκοπού.

Αντιμετώπιση κρίσεων: Υπάρχει ευελιξία στον περιορισμό εξόδων, με αποτέλεσμα να 
παρατηρούνται μικρότερες απώλειες σε περιόδους κρίσεων.

Προσωπικές σχέσεις: Η εμπιστοσύνη μεταξύ των μελών της οικογένειας ενισχύει την 
επικοινωνία και την επιχειρηματικότητα, δημιουργώντας παράλληλα ένα δυναμικό 
περιβάλλον εργασίας.

Ευελιξία: Η λήψη αποφάσεων και η προσαρμογή στην αγορά, γίνονται ταχύτερα, 
αποφεύγοντας γραφειοκρατικές διαδικασίες προς όφελος της επιχείρησης.

Κοινωνική ευθύνη: Η τοπική κοινωνία ενισχύεται σημαντικά από την επιχειρηματικότητα μιας 
οικογενειακής επιχείρησης, δημιουργώντας θετική εικόνα τόσο για την επιχείρηση όσο και 
για τα μέλη της, ενώ παράλληλα ενδυναμώνει την κοινωνική της επιρροή.

Μακροπρόθεσμος ορίζοντας: Η βιώσιμη ανάπτυξη σε μια οικογενειακή επιχείρηση έχει 
πρωτεύοντα ρόλο έναντι των άμεσων κερδών της. Οι αποφάσεις της, έχουν ως βασικό στόχο 
την μακροπρόθεσμη ανάπτυξη και συνεχή παρουσία μέσω των επόμενων γενεών. 

Συνεχιζόμενη αφοσίωση: Η αφοσίωση των μελών της οικογένειας, δημιουργεί κατ΄ επέκταση 
ισχυρότερο δεσμό, μέσω της συνεργασίας των μελών της οικογένειας.

Σε κάθε οικογενειακή επιχείρηση για τη σωστή διαχείριση και ανάπτυξη, θα πρέπει να 
ληφθούν υπόψη και διάφορα αδύναμα στοιχεία, τα οποία αν δεν αντιμετωπιστούν θα 
δημιουργήσουν εμπόδιο στη μακροπρόθεσμη ανάπτυξή τους. 
Παρουσιάζονται ενδεικτικά κάποια σημαντικά αδύναμα στοιχεία: 
Ανεπαρκής διαχείριση και διαδοχή: Η ικανότητα αποτελεσματικής διαχείρισης και διεύθυνσης 
μιας οικογενειακής επιχείρησης, πρέπει να αξιολογείται και να επιλέγεται το κατάλληλο άτομο. 
Επιπλέον, είναι σημαντικό να αναπτυχθεί ένας σχεδιασμός στη διαδοχή, αποσκοπώντας στην 
εύρυθμη συνέχιση της οικογενειακής επιχείρησης και στη μακροπρόθεσμη βιωσιμότητά της.

Περιορισμένη επαγγελματική ανάπτυξη, εκπαίδευση και εξειδίκευση: Τα μέλη της 
οικογενειακής επιχείρησης συνήθως δεν εκπαιδεύονται και δεν εξειδικεύονται, με 
αποτέλεσμα να μην αναπτύσσονται οι απαραίτητες δεξιότητες που απαιτούν, τόσο η εποχή όσο 

ΑΝΙΚΑ ΓΙΑΝΝΕΛΛΗ
ΦΟΡΟΤΕΧΝΙΚΟΣ Α΄ΤΑΞΗΣ ΛΟΓΙΣΤΗ
MSC SUSTAINABILITY MANAGEMENT

 και η αντίστοιχη θέση εργασίας για τη σωστή ανάπτυξη και διαχείριση της επιχείρησης. 

Περιορισμένη κεφαλαιακή ανεξαρτησία: Παρατηρούνται δυσκολίες στην πρόσβαση 
κεφαλαίων για την ανάπτυξη της επιχειρηματικής δραστηριότητας, καθώς δεν επιθυμούν 
μεγάλα ανοίγματα πέρα από την οικονομική συνεισφορά των μελών της.

Οικογενειακά συμφέροντα: Οι αποφάσεις πολλές φορές δεν περιορίζονται στα επαγγελματικά 
κριτήρια, αλλά επηρεάζονται από προσωπικά συμφέροντα.

Περιορισμένη επαγγελματική διαφάνεια: Θέματα εμπιστοσύνης μπορεί να προκύψουν όταν οι 
αποφάσεις δε λαμβάνονται από όλα τα μέλη της οικογενειακής επιχείρησης.

Οικογενειακές διαμάχες: Οι προσωπικές αντιπαραθέσεις επηρεάζουν σημαντικά τις 
επαγγελματικές αποφάσεις.

Ανεπαρκής επικοινωνία: Η περιορισμένη επικοινωνία μεταξύ των μελών μπορεί να 
αποτελέσει αιτία απώλειας μιας επιχειρηματικής ευκαιρίας.

Εξωτερικός σύμβουλος επιχείρησης: Η συνεργασία με εξωτερικό σύμβουλο πολλές φορές 
θεωρείτε ως μια «εισβολή» στην οικογενειακή επιχείρηση, με αποτέλεσμα η επιχείρηση να 
μην έχει την ευκαιρία να λάβει την ευεργετική επαγγελματική υποστήριξη από εξειδικευμένο 
συνεργάτη.

Ανεπαρκείς κανόνες και αρχές: Παρατηρείται ότι δεν υπάρχουν συνήθως κανόνες μεταξύ των 
μελών μιας οικογενειακής επιχείρησης, σχετικά με την επαγγελματική συμπεριφορά, τις 
διαδικασίες λήψης αποφάσεων και την επίλυση συγκρούσεων.

Ανεπαρκές σύστημα αξιολόγησης απόδοσης: Στις οικογενειακές επιχειρήσεις απουσιάζει η 
κατάρτιση ενός συστήματος αξιολόγησης απόδοσης, το οποίο εάν εφαρμόζονταν θα συνέβαλε 
στον περιορισμό αντιφάσεων και αδιευκρίνιστων καταστάσεων μεταξύ των μελών.

Περιορισμένη μέτρηση αποτελεσμάτων και στοιχείων: Τα μετρήσιμα στοιχεία και 
αποτελέσματα, αποτελούν σημαντικό παράγοντα αποφάσεων και βιώσιμης ανάπτυξης. 
Οικογενειακή επιχείρηση που δε δίνει βάση σε αυτά, περιορίζει σημαντικά το 
μακροπρόθεσμο ορίζοντα ανάπτυξής της.

Οι προσωπικές σχέσεις, η ευελιξία, η κοινωνική ευθύνη και ο μακροπρόθεσμος ορίζοντας, 
λειτουργούν ως κινητήριες δυνάμεις στη βιωσιμότητα των οικογενειακών επιχειρήσεων.  
Ωστόσο, είναι σημαντικό να υπάρχει ισορροπία ανάμεσα στους οικογενειακούς και εταιρικούς 
ρόλους, οι οποίοι σε κάθε περίπτωση δεν πρέπει να συγχέονται, αλλά να είναι διακριτοί και 
ξεκάθαροι. Οι προκλήσεις και οι δυσκολίες πρέπει να αξιολογούνται τακτικά με κύριο στόχο η 
οικογενειακή επιχείρηση να παραμένει μακροπρόθεσμα βιώσιμη.
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ΕΝΙΑΙΟ ΜΗΤΡΩΟ ΑΚΙΝΗΤΩΝ: 
ΤΙ ΑΛΛΑΖΕΙ ΚΑΙ ΠΟΙΟΙ ΘΑ ΕΠΙΒΑΡΥΝΘΟΥΝ

ΑΝΝΑ ΣΠΑΘΗ
ΔΙΕΥΘΥΝΟΥΣΑ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ ACIS CONSULTING SA

Το νέο Ενιαίο Μητρώο Ακινήτων έρχεται να αλλάξει τα δεδομένα στην ακίνητη περιουσία, 
φέρνοντας διαφάνεια, αυτοματοποιημένες διασταυρώσεις και πιθανές νέες επιβαρύνσεις για 
όσους έχουν αποκλίσεις στα δηλωμένα στοιχεία. Η σύνδεση των στοιχείων από Ε9, ΕΝΦΙΑ, 
Κτηματολόγιο, ΔΕΔΔΗΕ και Δήμους θα δημιουργήσει ένα πλήρες προφίλ κάθε ακινήτου, 
εξαλείφοντας τα «παραθυράκια» και τις ασυμφωνίες.

Η μεγάλη ερώτηση είναι: Θα γίνει το σύστημα πιο δίκαιο ή θα φέρει νέες επιβαρύνσεις;

Τι φέρνει το Ενιαίο Μητρώο Ακινήτων

   Όλα τα στοιχεία ακινήτων σε μία πλατφόρμα

Τέλος στις ασυμφωνίες μεταξύ Κτηματολογίου, ΔΕΔΔΗΕ και Εφορίας.
Διασταύρωση όλων των δεδομένων σε πραγματικό χρόνο.
Ό,τι δεν ταιριάζει, θα χτυπάει «κόκκινο».

   Αυτόματοι έλεγχοι για δηλωμένα τετραγωνικά

Θα εντοπίζονται αυτομάτως διαφορές μεταξύ Ε9 και Κτηματολογίου.
Παράδειγμα: Αν στο Ε9 έχεις δηλώσει 80 τ.μ., αλλά στο Κτηματολόγιο εμφανίζονται 100 τ.μ., θα 
κληθείς να εξηγήσεις τη διαφορά.

   Προβλέψεις για νέες χρεώσεις

Τακτοποίηση «ξεχασμένων» τετραγωνικών = πιθανή αύξηση ΕΝΦΙΑ.
Επιβαρύνσεις σε κοινόχρηστους χώρους που δεν δηλώνονταν σωστά.
Διασταυρώσεις με λογαριασμούς ρεύματος για «κρυφά» τετραγωνικά.

   Αυτοματοποιημένες μεταβιβάσεις & μισθώσεις

Οι αγοραπωλησίες και ενοικιάσεις θα γίνονται ψηφιακά και γρηγορότερα.
Οι ιδιοκτήτες θα μπορούν να βλέπουν όλο το ιστορικό του ακινήτου τους online.

   Τέλος στις δηλώσεις χωρίς αντίκρισμα

Θα διασταυρώνονται τα ενοίκια που δηλώνονται στο Ε2 με τις κινήσεις στους τραπεζικούς 
λογαριασμούς.
Οι ιδιοκτήτες που δεν δήλωναν πραγματικά εισοδήματα από μισθώσεις θα εντοπίζονται πιο 
εύκολα.

 

  

  

 

.

Ποιοι επηρεάζονται περισσότερο

   Ιδιοκτήτες με διαφορές στα τετραγωνικά

   Θα πρέπει να διορθώσουν τυχόν αποκλίσεις.

   Όσοι έχουν δηλώσει λιγότερα τετραγωνικά, ενδέχεται να δουν αυξήσεις στον 
ΕΝΦΙΑ.

   Όσοι νοικιάζουν ακίνητα «εκτός συστήματος»

   Οι διασταυρώσεις με τις τράπεζες θα περιορίσουν τα αδήλωτα ενοίκια.

   Οι βραχυχρόνιες μισθώσεις θα ελεγχθούν ακόμα πιο αυστηρά.

   Ιδιοκτήτες με «αυθαίρετες» αλλαγές σε ακίνητα

   Όσοι έχουν κάνει αλλαγές χωρίς να τις δηλώσουν (π.χ. κλειστά μπαλκόνια, 
αλλαγή χρήσης), κινδυνεύουν με αναδρομικές χρεώσεις.

Πρόκληση ή ευκαιρία;

Το Ενιαίο Μητρώο Ακινήτων υπόσχεται διαφάνεια και δικαιότερη φορολογία, αλλά η 
πραγματική του επίδραση θα φανεί στην πράξη. Το ερώτημα είναι αν θα καταφέρει να λύσει 
χρόνια προβλήματα ή αν θα γίνει ένα εργαλείο νέων φορολογικών επιβαρύνσεων.

Οι ιδιοκτήτες ακινήτων καλούνται να προετοιμαστούν και να ελέγξουν τα στοιχεία τους πριν 
βρεθούν προ εκπλήξεως.

 

  

 

 

 

 

   

.
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Η πρώτη συνέντευξη για δουλειά μπορεί να φέρνει άγχος, 
αλλά με τη σωστή προετοιμασία μπορείτε να κάνετε μια 
εξαιρετική εντύπωση! 
Ακολουθήστε αυτά τα 10 πρακτικά tips για να ξεχωρίσετε 
από τους υπόλοιπους υποψηφίους.

1. Κάντε την έρευνά σας για την εταιρεία
Μπείτε στο site της, δείτε το αντικείμενό της, τους πελάτες της 
και τα πρόσφατα νέα της.
Δείξτε ότι ξέρετε πού πηγαίνετε και γιατί σας ενδιαφέρει η 
θέση.

2. Προετοιμάστε απαντήσεις για τις κλασικές ερωτήσεις
«Πείτε μας λίγα λόγια για εσάς» >Πείτε συνοπτικά την 
εμπειρία, τις σπουδές και τις δεξιότητές σας.
«Γιατί θέλετε αυτή τη δουλειά;»>Συνδέστε τις ικανότητές σας 
με τις ανάγκες της εταιρείας.

3. Έχετε έτοιμες δικές σας ερωτήσεις
Δείχνει ενδιαφέρον και επαγγελματισμό. Ρωτήστε για την 
ομάδα, τις καθημερινές αρμοδιότητες ή τις προοπτικές 
εξέλιξης.

4.Φτάστε στην ώρα σας (ή και λίγο νωρίτερα)
5-10 λεπτά νωρίτερα δείχνουν συνέπεια. Αν είναι online η 
συνέντευξη, βεβαιωθείτε ότι όλα λειτουργούν σωστά από 
πριν.

5.Ντυθείτε επαγγελματικά και προσαρμοσμένα στην 
εταιρεία
Δεν χρειάζεται πάντα κοστούμι, αλλά προτιμήστε κάτι 
προσεγμένο που ταιριάζει στο ύφος της εταιρείας.

6. Δείξτε αυτοπεποίθηση χωρίς υπερβολές
Χαμογελάστε, κοιτάτε στα μάτια και μιλήστε καθαρά. Μην 
είστε αμυντικοί, αλλά ούτε υπερβολικά χαλαροί.

10
HOT
TIPS

ΓΙΑ ΜΙΑ ΔΥΝΑΤΗ
ΠΡΩΤΗ ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΗ

ΕΠΙΜΕΛΕΙΑ ΣΤΗΛΗΣ
ΔΟΥΚΕΡΗΣ ΑΝΑΣΤΑΣΙΟΣ

ΝΕΑ ΣΤΗΛΗ

ΣΥΜΒΟΥΛΕΥΤΙΚΗΣ ΣΕ ΠΟΛΙΤΕΣ!

7. Μην κακολογήσετε προηγούμενους εργοδότες
Ακόμα κι αν είχατε κακές εμπειρίες, επικεντρωθείτε σε αυτά 
που μάθατε και όχι σε αρνητικά σχόλια.

8. Δώστε έμφαση στις λύσεις, όχι στα προβλήματα
Αν σας ρωτήσουν για αδυναμίες σας, περιγράψτε πώς 
προσπαθείτε να τις βελτιώσετε.

9. Να είστε ειλικρινείς
Μην υπερβάλλετε ή «φουσκώνετε» το βιογραφικό σας. Αν 
δεν ξέρετε κάτι, πείτε το με αυτοπεποίθηση και δείξτε ότι 
είστε διατεθειμένοι να μάθετε.

10. Κλείστε τη συνέντευξη θετικά
Ευχαριστήστε τους για τον χρόνο τους και εκφράστε το 
ενδιαφέρον σας για τη θέση.
Ρωτήστε πότε να περιμένετε ενημέρωση και ποιο είναι το 
επόμενο βήμα.

Συμπέρασμα: Μια συνέντευξη δεν είναι διαγωνισμός 
γνώσεων, αλλά μια ευκαιρία να δείξετε ποιοι είστε και πώς 
μπορείτε να συμβάλετε στην εταιρεία. 
Με καλή προετοιμασία και θετική διάθεση, θα αυξήσετε τις 
πιθανότητες επιτυχίας σας!
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Ένας λογιστής είναι ο άνθρωπος που ασχολείται επαγγελματικά με τη λογιστική, η οποία 
μετράει, αποκαλύπτει ή διασφαλίζει εκείνες τις οικονομικές πληροφορίες που βοηθούν τους 
διευθυντές, τους επενδυτές, τις φορολογικές αρχές και άλλους να αποφασίζουν σχετικά με την 
κατανομή των πόρων.

Ο επαγγελματίας λογιστής έχει ορισμένες αρμοδιότητες από το νόμο, όπως η δυνατότητα να 
πιστοποιεί τις οικονομικές καταστάσεις του εκάστοτε οικονομικού οργανισμού, και μπορεί να 
θεωρηθεί υπεύθυνος για αυτές, για οποιοδήποτε παράπτωμα που αυτές φέρουν. 

Γιατί όμως ξεκινήσαμε με τον ορισμό του λογιστή;
To επάγγελμα του λογιστή έχει αλλάξει ριζικά τα τελευταία χρόνια. Οι εργασίες που ασχολείται 
ένας επαγγελματίας μάχιμος λογιστής, είναι πολύ περισσότερες και με πάρα πολλές ευθύνες 
και υποχρεώσεις. Που οδηγείται όμως αυτό το επάγγελμα και ο κλάδος γενικότερα; Πόσο θα 
επηρεάσουν το επάγγελμα οι νέες αλλαγές στην τεχνολογία; Πόσο θα επηρεάσουν το 
επάγγελμα οι συνεχόμενες αλλαγές στη νομοθεσία από την είσοδο των νέων τεχνολογιών και 
της ψηφιοποίησης;

Σημαντική επιρροή έχει ο ψηφιακός μετασχηματισμός στον λογιστικό κλάδο, καθώς οι 
τεχνολογικές εξελίξεις απαλλάσσουν τους επαγγελματίες του τομέα από καθήκοντα ρουτίνας, 
συρρικνώνουν το περιθώριο λάθους και μειώνουν τις απάτες και το κόστος. 
Όσον αφορά τις τεχνολογικές εξελίξεις, μεγαλύτερη βαρύτητα δίνεται στο εξειδικευμένο 
λογιστικό λογισμικό, ενώ ακολουθούν η ενοποίηση εφαρμογών, η αυτοματοποίηση των 
εργασιών, η εξαγωγή χρήσιμων πληροφοριών και τα συστήματα που βασίζονται στο cloud.
Σε μεγάλο βαθμό οι επαγγελματίες του κλάδου δηλώνουν ανήσυχοι για τις προκλήσεις που θα 
έχουν να αντιμετωπίσουν, κυρίως σε ότι αφορά την τήρηση προθεσμιών συμμόρφωσης, την 
υποχρεωτική διαβίβαση των παραστατικών στη πλατφόρμα mydata και την αυστηροποίηση 
των κανονισμών συμμόρφωσης στις επιχειρήσεις των πελατών τους που έμμεσα επηρεάζουν 
και άμεσα επηρεάζουν και τους ίδιους (Ν.4557/2018 για το ξέπλυμα μαύρου χρήματος).
 
▶Τι έχει γίνει όμως τα τελευταία χρόνια;
Την τελευταία δεκαετία και ιδιαίτερα από το 2016 και μετά το επάγγελμα του λογιστή έχει 
αλλάξει ριζικά. Έχει προστεθεί στα λογιστικά γραφεία και τους λογιστές ιδιαίτερα μεγάλος 
όγκος εργασιών. Νέες πλατφόρμες κάθε είδους, ψηφιοποίηση των υπηρεσιών, my Data, 
ΕΡΓΑΝΗ Ι και ΕΡΓΑΝΗ ΙΙ, o νόμος 4557/2018 για το ξέπλυμα χρήματος κ.ά. Στο σημείο αυτό θα 
θυμίσουμε τι έγινε την περίοδο του covid. Το λογιστικό επάγγελμα και οι λογιστές ήταν αυτοί 
που συνέβαλαν να κρατηθεί η οικονομία σε λειτουργία. Ο λογιστής ήταν μαζί με τους 
νοσηλευτές και τους γιατρούς από τα λίγα επαγγέλματα που έβαλαν «πλάτη». Εκτιμήθηκε;
Θεωρούμε εκ΄ του αποτελέσματος πως όχι. Δυστυχώς με ευθύνη και του κλάδου  μας δεν 
πετύχαμε πράγματα για εμάς. Θα αναφερθούμε στο χρόνιο πρόβλημα της ασθένειας. Είναι ένα 
πάγιο αίτημα του κλάδου μας. Ο λογιστής στην ουσία ποτέ δεν μπορεί να αρρωστήσει και να 
έχει κάλυψη για το διάστημα της απουσία του. Είναι ένα ρομπότ που πρέπει να δουλεύει 
συνεχώς. Δεν υπάρχει άδεια. Θυμίζουμε ότι τον Αύγουστο που τα πάντα νεκρώνουν (κλειστή 
η Βουλή, κλειστά τα δικαστήρια, κλειστές οι περισσότερες επιχειρήσεις), ο λογιστής συνεχίζει 
να εργάζεται. Θα αναφέρουμε το συνεχιζόμενο πρόβλημα της μη ορθής διαβίβασης από την 
πλατφόρμα esend στην πλατφόρμα myData. Αντί μετά από τρία έτη αναμονής το πρόβλημα να 
έχει λυθεί, χειροτέρεψε για εμάς τους λογιστές. Γιατί;
Διότι ενώ μέχρι και σήμερα καταχωρούσαμε και χαρακτηρίζαμε τα λιανικά παραστατικά 
μέσω των ταμειακών μηχανισμών και τα  διαβιβάζαμε στην πλατφόρμα, τώρα θα πρέπει να 
ελέγχουμε τις μεταφορές των παραστατικών που έχουν γίνει αυτόματα από την ΑΑΔΕ και αν 

ΡΑΓΓΟΣ ΠΑΝΑΓΙΩΤΗΣ
ΛΟΓΙΣΤΗΣ-ΟΙΚΟΝΟΜΟΛΟΓΟΣ-ΦΟΡΟΤΕΧΝΙΚΟΣ Ά ΤΑΞΗΣ

ΥΠΑΡΧΕΙ ΜΕΛΛΟΝ ΣΤΟ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑ ΤΟΥ ΛΟΓΙΣΤΗ; 
ΠΩΣ ΕΠΗΡΕΑΖΕΤΑΙ Ο ΚΛΑΔΟΣ ΑΠΟ ΤΙΣ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΕΣ 
ΕΞΕΛΙΞΕΙΣ & ΤΑ ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ
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Θα θυμίσουμε τις συνεχιζόμενες παρατάσεις στις προθεσμίες των φορολογικών δηλώσεων, 
διότι στην πραγματικότητα ποτέ δεν τηρήθηκαν τα χρονοδιαγράμματα από την πλευρά του 
ίδιου του κράτους. Φέτος, σύμφωνα με τις εξαγγελίες του υπουργείου Οικονομικών δεν θα 
έχουμε παρατάσεις. Οι δηλώσεις θα εκκινούν την 15η Μαρτίου (ειδικά φέτος την 17η Μαρτίου) 
και θα λήγουν την 15η Ιουλίου. Μάλιστα όσοι φορείς δεν έχουν ανεβάσει έγκαιρα τα δεδομένα 
στην πλατφόρμα έως την 28η Φεβρουαρίου θα υποστούν κυρώσεις. Μακάρι να κυλήσουν 
όλα ομαλά. Φέτος θα υπάρχουν προσυμπληρωμένα στοιχεία στο έντυπο Ε3 από τα δεδομένα 
της πλατφόρμας myData. Με ποσοστό αποκλίσεων όμως (30%). Θα υπάρχουν προβλήματα;
Θεωρούμε πως ειδικά στο κομμάτι των εξόδων σίγουρα. Άρα θα απαιτηθεί χρόνος από εμάς 
για να γίνουν οι συμφωνίες που απαιτούνται σε σχέση με τα βιβλία των πελατών μας.
  Είναι πάρα πολλά τα προβλήματα που επιζητούν άμεσες λύσεις.

▶Που πάμε όμως;
Δυστυχώς και μετά την ψήφιση του φορολογικού νομοσχεδίου για τους ελεύθερους 
επαγγελματίες και αυτοαπασχολούμενους τα πράγματα είναι δύσκολα για τις πολύ μικρές και 
μικρές επιχειρήσεις και τα μικρά και μεσαία λογιστικά γραφεία. 
Ήδη όπως ανακοινώθηκε, περίπου ένα εκατομμύριο φορολογούμενοι δεν θα κάνουν μέσω 
λογιστή φορολογικές δηλώσεις. Το μέτρο για τους φορολογούμενους ακούγεται ωραίο και 
καλό. Για τα μικρά λογιστικά γραφεία ήταν ένα μικρό βοήθημα μέσα στις τόσες απώλειες που 
έχουν υποστεί τα τελευταία χρόνια. Είδαμε όμως και στην πράξη ότι η προσυμπλήρωση 
παρουσίασε προβλήματα πέρυσι. Είδαμε ότι χωρίς έλεγχο από τον λογιστή, αν τα δεδομένα 
δεν είναι σωστά σε μια δήλωση, ο φορολογούμενος θα «τρέξει» στον λογιστή του να τους τις 
φτιάξει. Άρα ο λογιστής για μία ακόμη φορά θα πρέπει να διορθώσει τα λάθη άλλων. Δεν θα 
πρέπει να ξεχνάμε ότι τα τελευταία χρόνια οι αμοιβές των λογιστών έχουν πέσει πάρα πολύ 
χαμηλά. Θυμίζουμε στο σημείο αυτό ότι δεν υπάρχουν ελάχιστα όρια αμοιβών. Τα κόστη για 
ένα λογιστικό γραφείο μετά τις αλλεπάλληλες αλλαγές λόγω του τεχνολογικού 
εκσυγχρονισμού (αλλαγές προγραμμάτων, αύξηση προσωπικού, αλλαγές υπολογιστών, 
εκτυπωτών κτλ), έχουν ανέβει πολύ ψηλά. 
Δυστυχώς όπως αναφέρθηκε και στην εισαγωγή το λογιστικό επάγγελμα αλλάζει. Μπαίνοντας 
και  η τεχνητή νοημοσύνη στην ζωή μας, ο λογιστής μετά τις αλλαγές και στην τεχνολογία 
μετασχηματίζεται από καταχωρητής σε σύμβουλος και αναλυτής. Αυτό θα έχει επιπτώσεις στα 
μικρά λογιστικά γραφεία κυρίως. Αυτά πλέον θα πρέπει να πάρουν αποφάσεις για το μέλλον 
τους. Πολλά από αυτά για να επιζήσουν θα μετατραπούν σε ιδιωτικά Κ.Ε.Π που θα 
εξυπηρετούν την καθημερινότητα των πολιτών με εργασίες όπως επιδόματα, αιτήσεις στο gov 
για υπηρεσίες του δημοσίου (ΔΕΚΟ, ΕΦΚΑ, ΕΟΠΥΥ, Εφορίες κτλ). Άλλες πάλι θα κλείσουν μη 
μπορώντας να ανταπεξέλθουν τον τεράστιο όγκο εργασιών και κάποια λίγα θα συμπράξουν 
μεταξύ τους (ενοποιήσεις σε νέες μορφές εταιρειών π.χ Ι.Κ.Ε). 
Επομένως, θα πρέπει να γίνει ένα restart στην λειτουργία τους με επανακαθορισμό των 
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λειτουργιών και διαδικασιών τους σύμφωνα με τις νέες τάσεις της εποχής. Θα πρέπει να 
επανασχεδιάσουν την στρατηγική τους για το που θέλουν να απευθυνθούν (το είδος των 
πελατών και των εταιρειών που θέλουν και μπορούν να έχουν), να εντάξουν νέες υπηρεσίες 
στα γραφεία τους όπως π.χ. τον εσωτερικό έλεγχο (παίζει πολύ τελευταία – ξεκίνησαν 
πιστοποιήσεις και από το ΟΕΕ) και βέβαια θα πρέπει να επανασχεδιάσουν και τα κοστολόγιά 
τους. Ο χρόνος πλέον είναι χρήμα και οι εργασίες πρέπει να αμείβονται και μάλιστα σωστά. 
Μία λύση για την επιβίωση των πολύ μικρών γραφείων (όπου είναι εφικτό), θα είναι οι 
συνεργασίες. Συνεργασίες μεταξύ συναδέλφων επαγγελματιών που ο καθένας έχει και μία 
ξεχωριστή εξειδίκευση.
Συνολικά, οι λογιστές βλέπουν το ρόλο τους στα επόμενα χρόνια με μεγαλύτερες προκλήσεις 
και απαιτήσεις. Υπάρχει μεγάλη αβεβαιότητα στον κλάδο και μια απόγνωση. Το παρόν άρθρο 
στοχεύει να μεταφέρει αυτούς τους προβληματισμούς «μπας και» υπάρξουν έστω και την 
ύστατη ώρα κάποιες βελτιώσεις που θα κάνουν καλύτερη την ζωή μας και την εργασία μας.  
Οι τεχνολογικές εξελίξεις που επιφέρει ο ψηφιακός μετασχηματισμός επιβάλουν την εύρεση 
ενός αξιόπιστου σύμμαχου ο οποίος να μπορεί να υποστηρίξει αυτή τη μετάβαση με 
εξειδικευμένες λύσεις. Σύγχρονες εφαρμογές μπορούν να υποστηρίξουν τους λογιστές και 
τους φοροτεχνικούς με πλήρως αυτοματοποιημένες λειτουργίες και παρέχουν τη δυνατότητα 
οργάνωσης και διαχείρισης των εργασιών τους. Με αυτόν τον τρόπο απλοποιείται η μετάβαση 
στην ψηφιακή εποχή, ενώ βελτιώνεται η ποιότητα και η απόδοση της καθημερινής τους 
δραστηριότητας, ενισχύοντας τη σημασία της συμβολής τους στην κατάρτιση του στρατηγικού 
σχεδίου των επιχειρήσεων. Μάλιστα για το συγκεκριμένο θέμα έχουν έρθει στο φως 
διάφορες έρευνες (π.χ η έρευνα της ΠΑΕΛΟ ή της Prosvasis ). Ένα πολύ βασικό κομμάτι είναι 
η συνεργασία με εταιρείες λογισμικού αξιόπιστες με ανεπτυγμένο, αξιόπιστο και ταχύτατο 
τμήμα υποστήριξης και υποδομής.
Θα πρέπει όμως και το κράτος, από τη δική του πλευρά, να αναλάβει τις ευθύνες του και να 
παίξει σωστά τον ρόλο του. Ρόλο εγγυητή της ομαλότητας και όχι της βίαιης προσαρμογής, να 
παρέχει βοήθεια στους λογιστές με απλοποίηση των διαδικασιών και όχι βάζοντας συνεχώς 
εμπόδια. Θα πρέπει με λίγα λόγια να γίνει πράξη η ψηφιοποίηση. Μέχρι σήμερα έχουμε τη 
δημιουργία ψηφιακής γραφειοκρατίας. Έχουμε μετάβαση της γραφειοκρατίας από τα “γκισέ” 
των υπηρεσιών στις πλατφόρμες και στους υπολογιστές. Αυτό θέλουμε ως κράτος;
Πότε θα γίνει πράξη η περίφημη διαλειτουργικότητα των υπηρεσιών;
Δεν θεωρούμε ότι είναι σωστή ψηφιοποίηση τα χιλιάδες αναπάντητα αιτήματα των πολιτών 
στο ΚΕΦΟΔΕ, στο ΚΕΦΟΚ και στο ΚΕΒΕΙΣ. Δεν θεωρούμε ότι είναι σωστή ψηφιοποίηση, να 
πηγαίνουμε ως λογιστές στον ΕΦΚΑ τροποποιητικές Αναλυτικές Περιοδικές δηλώσεις (ΑΠΔ) 
πελατών μας ακόμη σε CD. Δεν θεωρούμε ψηφιοποίηση το γεγονός, ότι πρέπει να στέλνουμε 
διακοπή εργασιών πελατών μας μέσω της υπηρεσίας αιτημάτων, διότι η αυτοματοποιημένη 
νέα διαδικασία δεν δέχεται αυτοπαραδόσεις ή δεν διαβάζει σωστά την απόσυρση πινακίδων 
για οχήματα κ.ά.

Κλείνοντας το άρθρο, θα πρέπει να τονίσουμε την σημασία της υποστήριξης και βοήθειας και 
από τον επίσημο φορέα μας που είναι το Οικονομικό Επιμελητήριο Ελλάδος. Θα πρέπει 
επιτέλους ο επίσημος φορέας μας να βγει μπροστά και να ασχοληθεί με τα πραγματικά 
προβλήματα του κλάδου. Δεν πρέπει να παραμένει απλός θεατής στις εξελίξεις. 
Αν δεν υπάρξει βοήθεια (σωστή εκπροσώπηση, επίτευξη χρηματοδότησης από ΕΣΠΑ, 
διορθώσεις στον Ν.4557/2018, βελτιώσεις στην ασθένεια, την άδεια του λογιστή, σωστό και 
βελτιωμένο κώδικα δεοντολογίας κ.ά.), θα μιλάμε πλέον και επίσημα για τον θάνατο του 
«λογιστάκου».
 Τα συμπεράσματα δικά σας……
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ΣΗΜΑΝΤΙΚΑ POINTS ΤΗΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΣ 
 

ΓΡΑΦΕΙ Η ΕΚΠΡΟΣΩΠΟΣ ΤΥΠΟΥ ΤΗΣ ΠΑΕΛΟ ΜΑΡΙΑ ΣΚΟΤΑΔΗ

1.Φορολογικές δηλώσεις 2025: 
Το νέο Έντυπο Ε3 - Νέοι κωδικοί για φιλοδωρήματα και αποζημιώσεις

Τρεις νέοι Κωδικοί
Από τις βασικότερες αλλαγές που έγιναν στο νέο Ε3 είναι η προσθήκη κωδικού όπου 
δηλώνονται τα φιλοδωρήματα που εισέπραξαν από την 1η Νοεμβρίου έως τις 31 Δεκεμβρίου 
του 2024 εργαζόμενοι στην εστίαση με «μπλοκάκι» ή σύμβαση έργου και τα οποία είναι 
αφορολόγητα μέχρι το ποσό των 300 ευρώ το μήνα.
Οι παρακάτω τρεις νέοι Κωδικοί προστέθηκαν στον πίνακα ΣΤ:ΠΙΝΑΚΑΣ ΣΤ'. ΠΡΟΣΔΙΟΡΙΣΜΟΣ 
ΦΟΡΟΛΟΓΗΤΕΩΝ ΚΕΡΔΩΝ ΑΤΟΜΙΚΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ (Απλογραφικά - Διπλογραφικά Βιβλία)

ΚΩΔ.035 :Ενίσχυση που καταβάλλεται από νομικά πρόσωπα δημοσίου ή ιδιωτικού δικαίου 
της Εκκλησίας της Ελλάδας σε πληγέντες περιοχών που έχουν κηρυχθεί σε κατάσταση 
έκτακτης ανάγκης (άρθρ. 56 ν. 5128/2024)

ΚΩΔ.036 : Ενίσχυση επιχειρήσεων που επλήγησαν από την κακοκαιρία "Daniel" στην 
Περιφέρεια Θεσσαλίας (άρθρ. 23 ν. 5111/2024)

ΚΩΔ.037 :Φιλοδωρήματα έως τριακόσια (300) ευρώ / μήνα, που αποκτώνται από την 1η 
Νοεμβρίου 2024 (παρ. 8 άρθρ. 21 ΚΦΕ)

Σύμφωνα με την Απόφαση Α. 1021/2025
Η κατάσταση οικονομικών στοιχείων από επιχειρηματική δραστηριότητα συνυποβάλλεται με 
τις εμπρόθεσμες και εκπρόθεσμες αρχικές και τροποποιητικές δηλώσεις με τα έντυπα «Ε1» 
(Δήλωση Φορολογίας Εισοδήματος φυσικών προσώπων) και «Ν» (Δήλωση Φορολογίας 
Εισοδήματος νομικών προσώπων και νομικών οντοτήτων) υποχρεωτικά με τη χρήση 
ηλεκτρονικής μεθόδου επικοινωνίας ή σε χειρόγραφη μορφή στην αρμόδια για την παραλαβή 
της δήλωσης υπηρεσία κατά περίπτωση.Στις περιπτώσεις συζύγων και φυσικών προσώπων 
που έχουν συνάψει σύμφωνο συμβίωσης και υποβάλλουν κοινή δήλωση για τα εισοδήματά 
τους, το έντυπο Ε3 υποβάλλεται για καθένα από τους συζύγους / μέρη συμφώνου συμβίωσης 
όπου αυτό απαιτείται για τα επιμέρους εισοδήματά τους.
Σε περίπτωση διακοπής εργασιών και έναρξης εντός του ίδιου φορολογικού έτους, 
υποβάλλεται μία (1) κατάσταση οικονομικών στοιχείων από επιχειρηματική δραστηριότητα 
για όλο το φορολογικό έτος.Δεν προβλέπεται η υποβολή του εντύπου Ε3 με επιφύλαξη, 
καθόσον η επιφύλαξη αφορά αποκλειστικά το περιεχόμενο της δήλωσης φορολογίας 
εισοδήματος (έντυπο Ε1 ή N, κατά περίπτωση).
Η κατάσταση οικονομικών στοιχείων από επιχειρηματική δραστηριότητα υποβάλλεται μία 
φορά για το σύνολο της επιχείρησης ανεξαρτήτως αριθμού υποκαταστημάτων και κλάδων.
Ο υπόχρεος σε υποβολή κατάστασης οικονομικών στοιχείων από επιχειρηματική 
δραστηριότητα συμπληρώνει τους πίνακες εκείνους που τον αφορούν.
Οποιαδήποτε μεταβολή που επήλθε στην κατάσταση της επιχείρησης μέσα στο φορολογικό 
έτος δεν μπορεί να δηλωθεί στο έντυπο Ε3 εάν προηγουμένως δεν έχει δηλωθεί στο Τμήμα 
Μητρώου της αρμόδιας για την παραλαβή της δήλωσης υπηρεσίας.
Προκειμένου για φυσικά πρόσωπα, η κατάσταση οικονομικών στοιχείων από επιχειρηματική 
δραστηριότητα συνυποβάλλεται από τους αποκτώντες εισόδημα από επιχειρηματική 
δραστηριότητα για τις ανάγκες λογιστικού προσδιορισμού του αποτελέσματος, ανεξάρτητα της 
υποχρέωσης της τήρησης κατάλληλων λογιστικών αρχείων (βιβλία και στοιχεία), σύμφωνα 
με τα λογιστικά πρότυπα που προβλέπονται στην ελληνική νομοθεσία.

Οι ατομικές πλοιοκτήτριες επιχειρήσεις που έχουν υποχρέωση υποβολής δήλωσης 
φορολογίας εισοδήματος (έντυπο Ε1) και φορολογούνται με τις διατάξεις του ν. 27/1975 και 
του άρθρου 57 του ν. 4646/2019 υποβάλλουν το έντυπο Ε3 καταχωρώντας τα έσοδα και τις 
κατά περίπτωση δαπάνες τους με ανάλογο μηδενισμό του αποτελέσματος από τη 
δραστηριότητα αυτή μέσω φορολογικής αναμόρφωσης, καθόσον φορολογούνται με τις 
παραπάνω διατάξεις.
Για τα νομικά πρόσωπα μη κερδοσκοπικού χαρακτήρα, το έντυπο Ε3 υποβάλλεται όταν 
αποκτούν εισόδημα από επιχειρηματικές συναλλαγές, ενώ στην περίπτωση που έχουν 
εισόδημα μόνο από κεφάλαιο και υπεραξία μεταβίβασης κεφαλαίου, καθώς και όταν 
αποκτούν έσοδα μη φορολογούμενα, υποβάλλουν το έντυπο Ε3 χωρίς να αναγράφονται 
ποσά.
Ναυτιλιακές επιχειρήσεις οποιασδήποτε νομικής μορφής που έχουν υποχρέωση υποβολής 
δήλωσης φορολογίας εισοδήματος (έντυπο Ν) και που φορολογούνται με τις διατάξεις του ν. 
27/1975 και του άρθρου 57 του ν. 4646/2019, υποβάλλουν το έντυπο Ε3, καταχωρώντας τα 
έσοδα και τις κατά περίπτωση δαπάνες τους. Για τα γραφεία αλλοδαπών ναυτιλιακών 
επιχειρήσεων που εγκαθίστανται στην Ελλάδα βάσει των διατάξεων του άρθρου 25 του ν. 
27/1975, καθώς και για τις ημεδαπές επιχειρήσεις που υπάγονται στις ίδιες διατάξεις, το 
έντυπο Ε3 υποβάλλεται μόνο όταν αποκτούν φορολογητέο εισόδημα με βάση τις διατάξεις του 
ν. 4172/2013.
Η υποβολή εκπρόθεσμης τροποποιητικής δήλωσης για συμπλήρωση ή μεταβολή αμιγώς 
πληροφοριακών στοιχείων της κατάστασης οικονομικών στοιχείων από επιχειρηματική 
δραστηριότητα, δηλαδή στοιχείων που δεν επηρεάζουν το φορολογικό αποτέλεσμα της 
επιχείρησης, δεν επισύρει τις προβλεπόμενες κυρώσεις του ΚΦΔ.

2. Μείωση ΦΠΑ σε αγροτικά αγαθά: Ποια προϊόντα εντάσσονται στο 13%
Με εγκύκλιο που εξέδωσε η Ανεξάρτητη Αρχή Δημοσίων Εσόδων (ΑΑΔΕ), διευκρινίζεται ότι 
συγκεκριμένα αγροτικά αγαθά θα φορολογούνται πλέον με μειωμένο συντελεστή ΦΠΑ 13%.
Ειδικότερα και όσον αφορά στην χρήση του μειωμένου συντελεστή 13% διευκρινίστηκε ότι:
- ο μειωμένος συντελεστής ΦΠΑ 13% εφαρμόζεται στα αγαθά που αναφέρονται στην παρ. 55 
του πρώτου εδαφίου της παρ. 55 του Κεφαλαίου «Α. ΑΓΑΘΑ» του Παραρτήματος ΙΙΙ του 
Κώδικα Φ.Π.Α., εφόσον όταν από τη φύση τους και τα χαρακτηριστικά τους προορίζονται 
κυρίως ή αποκλειστικά για τη γεωργία, την κτηνοτροφία ή τη δασοκομία,
- στον όρο «κτηνοτροφία» περιλαμβάνεται κάθε δραστηριότητα εκτροφής ζώων, πτηνών, 
εντόμων ή ψαριών.
Σε συνέχεια των ανωτέρω και με αφορμή γραπτά και προφορικά ερωτήματα οικονομικών 
φορέων και συναλλασσόμενων που έχει δεχτεί η υπηρεσία μας, αναφορικά με τα αγαθά, για 
τα οποία ικανοποιείται το κριτήριο «από τη φύση τους και τα χαρακτηριστικά τους 
προορίζονται κυρίως ή αποκλειστικά για τη γεωργία, την κτηνοτροφία ή τη δασοκομία», 
αναφέρονται τα εξής:
Τα αγαθά που υπάγονται σε μειωμένο συντελεστή και περιλαμβάνονται στο Παράρτημα ΙΙΙ του 
Κώδικα Φ.Π.Α. κατηγοριοποιούνται κατ' αρχήν σύμφωνα με την δασμολογική τους κατάταξη 
ώστε να χρησιμοποιούνται κριτήρια για την υπαγωγή των εμπορευμάτων στο κατάλληλο 
συντελεστή που βασίζονται στην ενωσιακή νομοθεσία και με αυτό το τρόπο να αποτυπώνεται 
με σαφήνεια η βούληση του νομοθέτη.
Βασικό κριτήριο για την υπαγωγή των αγαθών στο μειωμένο συντελεστή Φ.Π.Α. της παρ. 55 
του Κεφαλαίου «Α. ΑΓΑΘΑ» του Παραρτήματος ΙΙΙ του Κώδικα Φ.Π.Α. αποτελεί, πέραν της 
κατάταξης στην προβλεπόμενη δασμολογική κλάση, η φύση των αγαθών και τα αντικειμενικά 
χαρακτηριστικά τους, τα οποία καταδεικνύουν την πλήρωση της προϋπόθεσης που θέτει ο
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 νόμος, βάσει της οποίας πρέπει να τεκμαίρεται ότι αυτά προορίζονται αποκλειστικά ή κυρίως 
για χρήση στη γεωργία, την κτηνοτροφία και τη δασοκομία.
Αναφορικά με τα αντικειμενικά τους χαρακτηριστικά, σε συνδυασμό με τον τρόπο χρήσης 
τους, επισημαίνεται ότι, λόγω της ιδιαίτερης τεχνικής φύσης ορισμένων, εξαιρετικά ευρείας 
κατηγορίας, συσκευών, μηχανών και εξοπλισμού που μπορεί να χρησιμοποιούνται κυρίως ή 
αποκλειστικά στη γεωργία, την κτηνοτροφία και τη δασοκομία, δεν είναι εφικτό να 
απαριθμηθούν εξαντλητικά στην παρούσα όλα τα εν λόγω είδη που υπάγονται στις σχετικές 
δασμολογικές κλάσεις, ούτε και να περιγραφούν αναλυτικά τα τεχνικά τους χαρακτηριστικά 
και ο τρόπος λειτουργίας τους.
Σε κάθε περίπτωση επισημαίνεται ότι, τα αγαθά που από τη φύση τους δύνανται να έχουν 
διάφορες χρήσεις δεν υπάγονται στον μειωμένο συντελεστή της παρ. 55 του Κεφαλαίου «Α. 
ΑΓΑΘΑ» του Παραρτήματος ΙΙΙ του Κώδικα Φ.Π.Α.
Συνεπώς, για την επιβεβαίωση της υπαγωγής στον μειωμένο συντελεστή της παρ. 55 του 
Κεφαλαίου «Α. ΑΓΑΘΑ» του Παραρτήματος ΙΙΙ του Κώδικα Φ.Π.Α. απαιτούνται στοιχεία (π.χ. οι 
τεχνικές προδιαγραφές του κατασκευαστή), βάσει των οποίων τεκμηριώνεται πως τα αγαθά 
έχουν τα χαρακτηριστικά που δικαιολογούν ότι από την κατασκευή τους προορίζονται να 
χρησιμοποιηθούν αποκλειστικά ή κατά κύριο λόγο στη γεωργία, την κτηνοτροφία και τη 
δασοκομία.
Επιπρόσθετα, διευκρινίζεται ότι:
- η υπαγωγή των αγαθών της παρ. 55 του Κεφαλαίου «Α. ΑΓΑΘΑ» του Παραρτήματος ΙΙΙ του 
Κώδικα Φ.Π.Α. στον μειωμένο συντελεστή Φ.Π.Α. 13%, δεν συναρτάται με τη δραστηριότητά 
των προσώπων που τα αγοράζουν (πχ. αγρότες, έμποροι κλπ).
- σε κάθε περίπτωση από την ανωτέρω υπαγωγή στον μειωμένο συντελεστή Φ.Π.Α. δεκατρία 
τοις εκατό (13%) εξαιρούνται τα μέρη και τα εξαρτήματα των ειδών της ανωτέρω παρ. 55, τα 
οποία συνεχίζουν να υπάγονται στον κανονικό συντελεστή Φ.Π.Α. εικοσιτέσσερα τοις εκατό 
(24%).
Τέλος επισημαίνεται ότι η δασμολογική κατάταξη των εμπορευμάτων πραγματοποιείται 
αποκλειστικά με βάση τα προβλεπόμενα στο Κοινό Δασμολόγιο της Ευρωπαϊκής Ένωσης 
[Κανονισμός (ΕΟΚ) 2658/1987, όπως τροποποιήθηκε και ισχύει, τους Γενικούς Κανόνες 
ερμηνείας αυτού καθώς και τις Επεξηγηματικές Σημειώσεις της Συνδυασμένης 
Ονοματολογίας (Σ.Ο.) και του Παγκόσμιου Οργανισμού Τελωνείων (Π.Ο.Τ.)].
Για την ορθή εφαρμογή του συντελεστή Φ.Π.Α. στα αγαθά της παρ. 55 του Κεφαλαίου «Α. 
ΑΓΑΘΑ» του Παραρτήματος ΙΙΙ του Κώδικα Φ.Π.Α., παρατίθενται ακολούθως ενδεικτικά 
παραδείγματα με αγαθά, τα οποία βάσει των αντικειμενικών τους χαρακτηριστικών 
κατατάσσονται, είτε στον μειωμένο, είτε στον κανονικό συντελεστή Φ.Π.Α.
Διευκρινίζεται ότι για την περιγραφή των αγαθών στα ακόλουθα παραδείγματα αναφέρονται 
οι εμπορικοί όροι αυτών και δε χρησιμοποιήθηκε η επίσημη ονοματολογία των αγαθών, 
όπως αυτά περιγράφονται στο Δασμολόγιο.
ΠΑΡΑΔΕΙΓΜΑΤΑ:Α. Ενδεικτικά παραδείγματα αγαθών που υπάγονται στις δασμολογικές 
κλάσεις της παρ.55 του Κεφαλαίου «Α.ΑΓΑΘΑ» του Παραρτήματος ΙΙΙ του Κώδικα Φ.Π.Α. και 
υπάγονται στον μειωμένο συντελεστή 13%:
ΔΚ ΕΧ 8201:
Στην κλάση αυτή περιλαμβάνονται διάφορα γεωργικά, κηπουρικά ή δασικά εργαλεία χειρός. 
Ενδεικτικά αναφέρονται τα ακόλουθα είδη που κατατάσσονται στην κλάση αυτή και τα οποία 
υπάγονται σε μειωμένο συντελεστή Φ.Π.Α.:
- Ξύστρες απομάκρυνσης κοπριάς
- Φτυάρια κάθε είδους
- Σκαπάνες, πικούνια, τσάπες, σκαλιστήρια, τσουγκράνες και δικέλλες
- Τσεκούρια, κλαδευτήρια και παρόμοια κοπτικά εργαλεία

ΔΚ ΕΧ 8413:
Στην κατηγορία αυτή υπάγονται ορισμένες αντλίες νερού. Οι αντλίες αυτές εντάσσονται στον 
μειωμένο συντελεστή Φ.Π.Α.,, μόνο εφόσον προκύπτει από τα χαρακτηριστικά τους ότι από 
την κατασκευή τους έχουν τη φύση των αγαθών που προορίζονται να χρησιμοποιηθούν 
αποκλειστικά ή κατά κύριο λόγο στη γεωργία, την κτηνοτροφία και τη δασοκομία (π.χ. οι 
τεχνικές προδιαγραφές του κατασκευαστή). Αντίθετα αν δεν πρόκειται για αντλίες που 
διαθέτουν τέτοια χαρακτηριστικά, αλλά μπορεί να έχουν πολλαπλές χρήσεις, δεν υπάγονται σε 
μειωμένο συντελεστή (πχ αντλίες που μπορούν να χρησιμοποιηθούν σε πλυντήρια 
αυτοκινήτων, σε πλοία για άντληση υδάτων, από τους δήμους και τις υπηρεσίες ύδρευσης για 
σχετικές εργασίες κλπ).

ΔΚ ΕΧ 8414 Αεραντλίες & αεροσυμπιεστές για δεξαμενές ψαριών:
Πρόκειται για συσκευές διοχέτευσης οξυγόνου σε δεξαμενές εκτροφής ψαριών, οι οποίες 
διοχετεύουν αέρα μέσω της δεξαμενής, διασφαλίζοντας με τον τρόπο αυτό ότι η δεξαμενή 
διατηρεί επαρκή συγκέντρωση οξυγόνου. Ομοίως όπως και παραπάνω, τα αγαθά αυτά 
εντάσσονται στον μειωμένο συντελεστή Φ.Π.Α., εφόσον πρόκειται για αεραντλίες και 
αεροσυμπιεστές που από τη φύση τους και τα χαρακτηριστικά τους προορίζονται κυρίως ή 
αποκλειστικά για την εξυπηρέτηση του ανωτέρω σκοπού και δεν πρόκειται για αγαθά που 
από τη φύση τους μπορεί να χρησιμοποιηθούν, όπως και οι ανωτέρω αντλίες σε 
διαφορετικούς προορισμούς.

ΔK EX 8419:
Η κλάση αυτή περιλαμβάνει διάφορες συσκευές και διατάξεις, έστω και αν θερμαίνονται με 
ηλεκτρισμό (με εξαίρεση τους κλιβάνους και τις άλλες συσκευές της κλάσης 8514), για την 
επεξεργασία υλών με μεθόδους που απαιτούν αλλαγή της θερμοκρασίας.
- Ξηραντήρια ΔΚ ΕΧ 8424:
Στην κλάση αυτή περιλαμβάνονται διάφορες συσκευές ψεκασμού ή ραντισμού που 
χρησιμοποιούνται στη γεωργία. Ενδεικτικά αναφέρονται τα ακόλουθα είδη που 
κατατάσσονται στην κλάση αυτή και τα οποία υπάγονται σε μειωμένο συντελεστή Φ.Π.Α.:
- Συστήματα υπόγειας άρδευσης
- Αποσυμπιεστές Εδάφους
- Ψεκαστικά μηχανήματα
- Ψεκαστήρες χειροκίνητοι
- Αναρτώμενο ψεκαστικό μηχάνημα
- Νεφελοψεκαστήρες
- Ψεκαστική Τουρμπίνα Αναρτώμενη με Ιμάντα. Εφόσον όμως πρόκειται για αγροτικό 
μηχάνημα και όχι εξάρτημα η μέρος
- Θειωτήρες
- Αυτοπροωθούμενα ποτιστικά συστήματα (καρούλια)
- Εκτοξευτήρες (μπεκ) τεχνητής βροχής
- Πολυμπέκ
- Συσκευές Ποτίσματος (Σταλάκτες)
- Συσκευές Ποτίσματος (Υδρονεφωτές)
- Σύστημα υδρονέφωσης
- Συστήματα αυτοματοποίησης αρδεύσεων
- Συστήματα στάγδην άρδευσης
- Μπεκ Χειρός

ΔΚ EX 8432:
Η κλάση αυτή περιλαμβάνει διάφορες μηχανές, συσκευές και μηχανήματα γεωργικά, 
κηπευτικά ή δασοκομικά για την προπαρασκευή ή την κατεργασία του εδάφους ή την 
καλλιέργεια. Ενδεικτικά αναφέρονται τα ακόλουθα είδη που κατατάσσονται στην κλάση αυτή 
και τα οποία υπάγονται σε μειωμένο συντελεστή Φ.Π.Α.:
- Στελεχοκόπτες
- Άροτρα
- Σκαλιστικά μηχανήματα
- Φρεζοσκαληστήρι
- Αυλακωτήρες
- Δισκάροτρα
- Δισκοσβάρνες
- Πολύδισκα
- Σβάρνες
- Αναμοχλευτήρες
- Καλλιεργητές
- Ρίπερ
- Υπεδαφοκαλλιεργητές
- Σβολοκόπτες
- Πατατοσπορέας
- Σκαπτικά
- Σκαπτικές καδένες
- Φρέζες
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- (Τσάπες με κινητήρα) Εδαφοσχήστης/Εδαφοσίστης
- Σκαλιστικά μηχανήματα ανάμεσα στα φυτά
- Σκαλιστικά Μηχανημάτα με λίπασμα
- Καπνοφυτευτικά μηχανήματα
- Σπαρτικές μηχανές
- Μηχανήματα μεταφυτευτικά
- Μηχανήματα φυτευτικά
- Πνευματικές Σπαρτικές
- Σιτοσπαρτικές
- Σπαρτικές μηχανές
- Κοπροδιανομείς
- Λιπασματοδιανομείς/Λιπασματοδιανομείς (Χοάνες)
- Υνιά αρότρων
- Κορφολογητές Αμπέλου
- Μηχανήματα αραίωσης φυτών
- Πετροσυλλέκτες
- Φρέζα - Πολυμηχάνημα
- Άλλες μηχανές σποράς, εφόσον πρόκειται για μηχάνημα που συνδέεται με ελκυστήρα.
- Ισοπεδωτήρας, εφόσον πρόκειται για μηχάνημα που συνδέεται με ελκυστήρα.

ΔΚ ΕΧ 8433:
Η κλάση αυτή περιλαμβάνει διάφορες μηχανές, συσκευές και μηχανικές επινοήσεις για τη 
συγκομιδή ή τον αλωνισμό των γεωργικών προϊόντων, κουρευτικές μηχανές χόρτου, 
μηχανές δρεπάνια, καθώς και μηχανές και συσκευές για το καθάρισμα ή τη διαλογή 
γεωργικών προϊόντων. Ενδεικτικά αναφέρονται τα ακόλουθα είδη που κατατάσσονται στην 
κλάση αυτή και τα οποία υπάγονται σε μειωμένο συντελεστή Φ.Π.Α.:
- Τυλιχτικό Για Μπάλες αχυρο (straw baler)
- Πλατφόρμες Συγκομιδής με θέσεις για εργάτες
- Θαμνοεξαγωγείς/Θρυμματιστής κλαδιών και χόρτων, χειροκίνητος εδάφους
- Θρυματιστής - /Χορτοκοπτικά Λεπίδων/ Δίσκων Έλκεται απο τράκτερ
- Πλατφόρμες Συγκομιδής με ανατροπή
- Χορτοκοπτικά Λεπίδων/ Δίσκων χόρτων / Αχυροκοπτικά
- Χορτοσυλλεκτικά
- Χορτοδετικά (πρέσες)
- Θεριζοαλωνιστικές Μηχανές
- Θεριστής Λεβάντας
- Συλλεκτικό αραβοσίτου (καλαμποκάς)
- Συλλεκτικό ηλίανθου (ηλιομάχαιρο)
- Αναδευτήρες
- Τευτλοεξαγωγείς
- Πατατοεξαγωγείς
- Δονητές δένδρων
- Καπνοσυλλεκτικά μηχανήματα
- Μηχανήματα συγκομιδής καρπών
- Μηχανήματα συλλογής δενδροκομικών
- Μηχανήματα συλλογής κηπευτικών
- Ελαιοραβδιστικό
- Μηχανήματα ελαιοσυλλογής
- Αλωνιστική Μηχανή Οσπρίων
- Μηχανήματα διαλογής αυγών
- Μηχανήματα συλλογής αυγών

ΔΚ ΕΧ 8434:
Η κλάση αυτή περιλαμβάνει τις αμελκτικές μηχανές κάθε τύπου, καθώς και άλλες μηχανές και 
συσκευές για τη γαλακτοκομία. Ενδεικτικά αναφέρονται τα ακόλουθα είδη που κατατάσσονται 
στην κλάση αυτή και τα οποία υπάγονται σε μειωμένο συντελεστή Φ.Π.Α.:
- Αμελκτικά βουστασίων
- Αμελκτικά προβατοστασίων

ΔΚ ΕΧ 8436:
Η κατηγορία αυτή περιλαμβάνει διάφορες μηχανές και συσκευές για τη γεωργία, τη 
δασοκομία, την πτηνοτροφία που δεν περιλαμβάνονται στιςδασμολογικές κλάσεις που 
προαναφέρθηκαν.
- Εκκολαπτικές μηχανές
- Κλαδευτικά μηχανήματα & εργαλεία
- Καπνοαρμαθαστικές Μηχανές
- Αυτόματη τροφοδοσία βουστασίων
- Αυτόματη τροφοδοσία κουνελοτροφείων
- Αυτόματη τροφοδοσία προβατοστασίων
- Αυτόματη τροφοδοσία πτηνοτροφείων
- Αυτόματη τροφοδοσία χοιροστασίων
- Καταστροφέας μικρός
- Καταστροφέας μεγάλος για τη δασοκομία

Β. Ενδεικτικά παραδείγματα αγαθών που δεν έχουν αποκλειστικά αγροτική χρήση και 
υπάγονται στον κανονικό συντελεστή Φ.Π.Α. 24%:
I. Αγαθά που δεν υπάγονται στις δασμολογικές κλάσεις της παρ. 55 του Κεφαλαίου «Α. ΑΓΑΘΑ» 
του Παραρτήματος ΙΙΙ του Κώδικα Φ.Π.Α.. Ενδεικτικά αναφέρονται τα ακόλουθα είδη:
- 3919 Πλαστικά φύλλα ως Εξαρτήματα/Μέρη
- 8421 Διαχωριστές Λυμάτων
- 8428 Σκάλες υδραυλικής ανύψωσης
- 9603 Βούρτσα τρύγου τεχνική τρίχα ή φυσική τρίχα με πλαστική βάση
- 8429 κύλινδρος για δρόμους (ισοπέδωσης)
II. Αγαθά που υπάγονται στις δασμολογικές κλάσεις της παρ. 55 του Κεφαλαίου «Α. ΑΓΑΘΑ» 
του Παραρτήματος ΙΙΙ του Κώδικα Φ.Π.Α., αλλά δεν έχουν αποκλειστική ή κύρια αγροτική 
χρήση. Ενδεικτικά αναφέρονται τα ακόλουθα είδη:
- 8414 Ανεμιστήρες

ΧΟΡΗΓΟΙ
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